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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ   ЗАПИСКА
Основной целью образовательной политики Белгородской области в сфере дошкольного образования является обеспечение гарантий доступного и качественного дошкольного образования, реализация указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период 2024 года», указа Президента Российской Федерации от 29 мая 2018 года №240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства», Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 года № 996-р. Таким образом, требования к современному образованию и социальный заказ общества ставят образовательные организации перед необходимостью работать в инновационном режиме и нацеливают на составление стратегического плана развития или Программы развития.
Программа развития МДОУ детский сад №3 п. Уразово Валуйского района Белгородской области (далее – ДОУ) – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации муниципального задания. 

Основными приоритетами развития образования в национальной образовательной инициативе названы:

1. Внедрение профессиональных стандартов.

2. Система поддержки талантливых детей и организации совместного образования детей инвалидов и здоровых детей (инклюзивное образование) в общеразвивающих группах ДОУ.

3. Развитие воспитательского потенциала.

4. Здоровье дошкольников.

Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования ДОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое дошкольное образовательное учреждение становится мощным средством социализации личности. Особую значимость, в связи с этим, приобретает планирование работы образовательного учреждения.

Необходимость корректировки и введение данной программы, также обусловлена пересмотром содержания образования в ДОУ, внедрением профессиональных стандартов, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий.

Мониторинг запросов родителей в сфере образования и воспитания показал, что родители недостаточно информированы о формах взаимодействия ДОУ и семьи и по мере возможности принимают участие в совместных мероприятиях. Причём степень их участи прямо пропорциональна степени их информированности и заинтересованности. Анализ проводимых опросов и анкетирования определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей. Оптимизация модели взаимодействия ДОУ и семьи связана как с желанием родителей поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе, так и с изменениями в системе образования. Разрабатывая пути обновления педагогического процесса, будем учитывать тенденции социальных преобразований в городе, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов.


Программа как проект перспективного развития ДОУ призвана: 

- обеспечить качественную реализацию муниципального задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса; 

-  объединить усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ДОУ для достижения цели Программы. 

Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Результатом работы ДОУ по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством дошкольного образования. В целом она носит инновационный характер и направлена на развитие, а не только функционирование образовательного учреждения. Отношение результатов деятельности образования к потребностям ребенка, общества, позволяет судить о востребованности образовательной деятельности как показателей ее эффективности.
Согласно Стратегии развития города Белгорода до 2025 года главной стратегической целью в системе дошкольного образования является повышение его качества. Приоритетными направлениями обозначены гражданское и патриотическое воспитание, духовно-нравственное развитие; приобщение детей к культурному наследию; физическое развитие и культура здоровья; трудовое воспитание и профессиональное самоопределение; экологическое воспитание. В связи с этим индикаторами реализации направлений данной Программы являются критерии достижения качества процесса и результатов дошкольного образования в ДОУ.
На основании вышеизложенного дошкольная образовательная организация определила для себя приоритетные направления Программы развития:

· Развитие высоконравственной личности, разделяющей российские традиционные духовные ценности;

          Модернизация системы здоровьясбережения и физического развития до    школьников.
Ценность Программы развития ДОУ состоит в обновлении содержания дошкольного образования, сохранении позитивных достижений, внедрение современных педагогических технологий, позволяющие ребенку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в социуме, развитие его социальных компетенций и творческих способностей в условиях взаимодействия детского сада, семьи и социального окружения.

Авторы программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию ДОУ
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Наименование
Программы
	Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения детский сад № 3 п. Уразово Валуйского района  Белгородской области

	Разработчики
программы
	Заведующий ДОО и педагогический коллектив 

	Основание для
разработки Программы
	Федеральный уровень

· Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 года).

· Указ Президента РФ от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года».

· Указ   Президента   Российской   Федерации    от    29    мая 2018 года № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства».

· Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 года № 1642.

· Федеральный Закон от 29 декабря 2010 года № 436-ФЗ «О защите   детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию».

· Правила осуществления мониторинга системы образования, утвержденные постановлением Правительства Российской Федерации от 05 августа 2013года № 662.

· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 года No996-р.

· Государственная программа «Развитие образования на 2018-2025 годы», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 26.12. 2017 года № 1642.

· Паспорт Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования», утвержденный Постановлением правительства РФ от 26.12.2017г. № 1642

· Санитарно-эпидемиологические требования к организации воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи, утвержденные постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 28 сентября 2020г «Об утверждении СанПиН 2.4.3648-20».

· Приказ Министерства науки и высшего образования РФ от 19 марта 2020 года № 450 «О деятельности дошкольных образовательных организаций и иных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного образования, присмотр и уход за детьми, подведомственных Министерству науки и высшего образования РФ, в условиях распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19) на территории РФ.
· Порядок проведения самообследования образовательной организации, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 14 июня 2014года № 462.

· Порядок организации и осуществления   образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31 июля 2020 года № 373.

· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 года № 1155.

· Профессиональный стандарт «Педагог» (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель), утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 18 октября 2013 года № 544-н.

· Профессиональный стандарт «Ассистент» (помощник), утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 12.04.2017 г. № 351н.

· Профессиональный стандарт «Педагог-психолог (психолог в сфере образования)», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 24 июля 2015 г. №514н.

· Изменения в федеральном государственном образовательном стандарте дошкольного образования, утвержденные приказом Министерства Просвещения РФ от 21 января 2019 года № 31.

· Изменения   в   Порядке   организации    и    осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденные приказом Министерства Просвещения РФ от 21 января

2019 года №32.
Региональный уровень:

· Закон Белгородской области от 31 октября 2014 года №314«Об образовании в Белгородской области».

· Концепция программы «Формирование регионального солидарного общества», утвержденная распоряжением губернатора Белгородской области от 03.05.2011 г. №305-р.
· Государственная программа Белгородской области «Развитие образования Белгородской области», утвержденная постановлением Правительства Белгородской области от 30декабря 2013 года № 528-пп (в редакции от 28 января 2019 года № 29-пп).
· Стратегия социально-экономического развития Белгородской области на период до 2025, утвержденная постановлением Правительства Белгородской области от 25 января 2010 года № 27-пп.
· Инструктивные и информационно-методические письма Министерства просвещения Российской Федерации (Министерства образования и науки Российской Федерации), департамента образования Белгородской области
· Соблюдение организациями, осуществляющими образовательную деятельность, требований, установленных федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования, письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 10 января 2014 года № 08-5.
· Использование в работе методических рекомендаций Министерства образования и науки Российской Федерации, письмо департамента образования Белгородской области от 16 апреля 2014 года № 9-06/2457-НА.
· Методические рекомендации по организации духовно-нравственного воспитания, письмо департамента образования Белгородской области от 30 июня 2015 года №9-06/5100-НА.
· Итоги проведения социологического опроса и психолого-педагогического мониторинга качества дошкольного образования, письмо департамента
образования Белгородской области от 07 февраля 2017 года №9-09/14/566.

· Организация дополнительного образования детей в дошкольной образовательной организации письмо департамента образования Белгородской области от 13 апреля 2017 года № 9-09/14/1635.
· Методические рекомендации об обеспечении психолого-педагогическойподдержки семьи и повышении педагогической компетенции родителей (законных представителей), письмо департамента образования Белгородской области от 27 апреля 2017года № 9-09/14/2121 
· Развитие семейной формы дошкольного образования, письмо департамента образования Белгородской области от28.04.2018года № 9- 09/14/2368.
· Необходимость увеличения охвата родителей (законных представителей) услугами дистанционного консультирования, письмо департамента образования Белгородской области от 24 июля 2018года № 9- 09/14/4241.                                                       Муниципальный уровень: 
· Приказ управления образования администрации Валуйского городского округа от 21 июня 2022 года № 416-од «Об утверждении плана мероприятий по созданию единой социокультурной среды, направленной на формирование основ ранней профориентации у детей дошкольного возраста.
· Приказ управления образования администрации Валуйского городского округа от 25 июля 2022года № 496-од «Об утверждении плана формирования кадрового резерва специалистов психолого-педагогического сопровождения в образовательных организациях реализующих ООП ДО Валуйского городского округа»
· Приказ управления образования администрации Валуйского городского округа от 06 июля 2022года № 453-од «Об утверждении «дорожной карты» по формированию основ финансовой грамотности  экономического воспитания у детей возраста на 2022-2023 годы»
· Институциональный уровень:
· Устав
МДОУ детский сад №3 п. Уразово Валуйского района Белгородской области  
· Локальные акты ДОУ.
· Лицензия на осуществление образовательной деятельности в ДОО.

	Цель программы
	Создание современного образовательного пространства дошкольной образовательной организации как основы детствосбережения и качественной реализации образовательной программы всеми участниками образовательных отношений в соответствии с ФГОС ДО



	Задачи программы


	1. Достижение высокого качества образовательной деятельности дошкольной образовательной организации в соответствии с реализацией  ФГОС ДО
2. Консолидация действий дошкольного образовательного учреждения, семьи и социальных партнеров в реализации приоритетных направлений ДОО

3. Повышение мотивации педагогических работников к качественному предоставлению образовательных услуг, стимулирование педагогов к профессиональному развитию и личностному росту
4. Повышение родительской компетентности в образовании дошкольников посредством
использования интерактивных форм взаимодействия.
5. Создание доступных, комфортных и безопасных условий для развития и здоровьесбережения дошкольников, включая детей с ОВЗ и детей, имеющими инвалидность.



	Сроки реализации
Программы
	Программа рассчитана с сентября 2022 по август 2027гг.

	Ожидаемые результаты программы
	На 65% увеличен к 2026 году контингент воспитанников, охваченных реализацией ООП ДО, через систему дистанционного взаимодействия с детьми, временно отсутствующими в группе.

До 75% охвата педагогов участвуют в конкурсах профессионального мастерства в рамках индивидуального маршрута профессионального саморазвития. Используется открытая система учета достижений  педагога.

Во внутренних помещениях и внешней территории

ДОУ используются «мини-музеи в чемодане», материалы которых посвящены семейным традициям, знаковым историческим датам, выдающимся землякам.

Не менее 90% участников образовательных отношений активно используют бережливые технологии.

Созданы и функционируют мини-кванториумы, направленные на развитие детского технического творчества, ранней профориентации.
В 95% группа ДОУ развивающая среда оборудована элементами «доброжелательного пространства» (центры релаксации, уголки уюта и уединения, «постеры» детских личностных и творческих достижений детей).

Внедрен «Кодекс дружелюбного общения», на который при взаимодействии в ДОУ ориентируются до 95% участников образовательных отношений.

Число родителей обучающихся, участвующих в социальных объединениях (группы в социальных сетях) по вопросам воспитания, развития и оздоровления детей, обмена традициями   и   опытом   семейного    воспитания, составляет не менее 65%.

Не менее 80% участников образовательных отношений

вовлечены в создание системы работы, направленной на сохранение и укрепление здоровья детей, способствующей формированию мотивации к здоровому образу жизни.                                                                  100% педагогов компетентны в вопросах сохранения и

укрепления здоровья дошкольников, пропаганды

здорового образа жизни, занятий физкультурой и спортом.                                                                      Созданы и функционируют «педагогические лаборатории» по раннему развитию детей.
На 98% удовлетворены потребители (родители, законные представители) содержанием и доступностью образования детей раннего возраста

	Исполнители программ
	Исполнителями Программы развития являются все участники образовательных отношений ДОУ: педагогический коллектив ДОУ, воспитанники, родители (законные представители) воспитанников, общественность, заинтересованная в развитии ДОУ

	Контроль и координация Программы
	Внешний контроль за реализацией Программы осуществляет                                             Управление  образования администрации Валуйского городского округа

Внутренний контроль за реализацией Программы осуществляют органы управления МДОУ детский сад №3 п. Уразово Валуйского района Белгородской области на основе организации текущего и итогового контроля, процедуры самообследования.

	Финансовое обеспечение программы
	Бюджетные и внебюджетные средства.


РАЗДЕЛ I.
ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙОРГАНИЗАЦИИ.
1. Общие сведения

Полное название: Муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 3 п. Уразово Валуйского района Белгородской области

Юридический адрес: 309970, Белгородская область, Валуйский район, п. Уразово, ул. Рабочая, 41

Телефон (факс):
Телефон: (847236) 2-22-62
E-mail: mdou3.@yandex.ru
Заведующий МДОУ: Страхова Елена Анатольевна.

Тип организационно-правовой формы ОУ – дошкольное образовательное учреждение,
вид – детский сад .
Краткая историческая справка

Историческая справка

1971 г. – открытие Уразовского  ясли - сада в ведомстве Уразовского кирпичного завода;

1991 г. -  ясли- сад №3 переведён в ведомство Валуйского районного отдела образования  Приказ №97 от 1.12.91 года)

2003 г. – на основании приказа управления образования от 07.05.30 года

 № 44/3 переименован в Муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад №3 п.Уразово
Режим работы МДОУ: 5 дневная рабочая неделя, длительность работы учреждения – 10,5 часов, ежедневный график работы – с 07.00 до 17.30 часов. Выходные дни: суббота и воскресенье, праздничные.

Проектная мощность: 33 ребенка, списочный состав – 36 детей.

Деятельность ДОО по предоставлению дошкольного образования  в соответствии с ООП ДО регламентируется лицензией на право ведения образовательной деятельности серия серия 31  ЛО1№ 0001433, регистрационный номер №  6764  от  02.06.2015  года, выдана Департаментом образования Белгородской области.
Муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 3 Валуйского района Белгородской области расположено в юго-восточной части поселка  и находится в центре жилого комплекса  в приспособленном отдельно стоящем здании, отвечающем санитарно - гигиеническим, противоэпидемическим требованиям и правилам пожарной безопасности. Учреждение оснащено «тревожной кнопкой», системой противопожарной безопасности.
Образовательное пространство МДОУ:

· Физкультурно-спортивный блок (спортивная площадка)

· Кабинеты (заведующей)

· Блоки бытового назначения (прачечная, пищеблок, кладовая)

· групповые помещения (игровая,спальня,туалет)

· прогулочный комплекс (игровые площадки)

· естественнонаучный экологический комплекс (цветники, огород, экологическая  тропа, отдел лекарственных растений)
Для повышения качества образовательного процесса МДОУ детский сад № 3 п. Уразово Валуйского района Белгородской области сотрудничает на договорной основе с окружающим социумом:

- МОУ СОШ  №2 (создание благоприятных условий для быстрой адаптации детей к школе, воспитания и обучения детей, охраны и укрепления  их здоровья, обеспечение интеллектуального, физического и личностного развития);

-  МУК Уразовский краеведческий музей (развитие интереса детей к краеведению и воспитанию любви к родному краю);

- ОГБУЗ «Уразовская райболбница №2» (проведение плановых профилактических и комплексных мероприятий по оздоровлению детского населения)

-   МОУДО «Дом детского творчества»;( развитие творческих способностей у детей дошкольного возраста)

- Уразовская модельная детская библиотека филиал - №34 МЦБ  (познавательное, художественно-эстетическое развитие детей);

-  МОУДО «Станция юных натуралистов» (развитие интереса детей к природе и эколого – биологическому направлению)
Образовательная деятельность осуществляется в соответствии с ООП ДО.

 Образовательная   деятельность   строится   на   основе   адекватных   возрасту  формах  работы  с  детьми,  основывается  на  комплексно-тематическом  принципе  планирования. 

Деятельность дошкольного учреждения характеризуется        стабильностью и качественным ростом всех  показателей. Воспитанники ДОО успешно участвуют  в  конкурсах детского творчества различного уровня.  
РАЗДЕЛ II.
АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ
РАЗВИТИЯ АНАЛИЗ ВНУТРЕННИХ И ВНЕШНИХ
ФАКТОРОВ РАЗВИТИЯ ДОО
     Развитие дошкольного образовательного учреждения определяется рядом факторов изменения внешней среды на федеральном, региональном и муниципальном уровнях. Основные направления деятельности ДОУ должны развиваться согласно стратегическим приоритетам в сфере образования, которые определены нормативными документами разных уровней. Статья 64 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» закрепляет право на получение дошкольного образования по образовательным программам, направленным на разностороннее развитие дошкольников с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, достижение детьми уровня развития, необходимого и достаточного для успешного освоения ими образовательных программ начального общего образования. В Государственной программе Российской Федерации «Развитие образования», утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря2017 г. № 1642, одной из основных целей является повышение качества дошкольного образования, которое требует от дошкольной образовательной организации предоставления комплекса услуг, отвечающих как ожиданиям и запросам родителей, так и требованиям законодательных нормативных документов системы дошкольного образования. В период перехода и реализации ФГОС ДО, возникли предпосылки для радикальных изменений в содержании дошкольного образования, организации образовательной деятельности и понимании результатов педагогических действий. Необходимо ориентировать педагогов на новые требования, внедрение инноваций в образовательную деятельность, повышение активности взаимодействующих субъектов в организации тесного сотрудничества дошкольного учреждения, социальных партнеров, семьи. Профессиональный стандарт педагога, утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 18 октября 2013 года, также предъявляет новые требования к содержанию профессиональной деятельности педагогов дошкольного образования. Основной миссией профессионального стандарта является определение качества педагога нового поколения, способного реализовывать в образовательной деятельности требования ФГОС дошкольного образования. Профессиональный стандарт нацеливает педагогов дошкольного образования на развитие методической и технологической компетентности, акцентирует внимание на современных психолого-педагогических технологиях, на интерактивных развивающих формах и методах обучения, основанных на знании законов развития личности и поведения ребенка в различных средах. Таким образом, педагог дошкольного образования должен владеть всеми видами развивающих деятельностей дошкольника. Региональными приоритетами развития дошкольного образования являются:
- обеспечение доступности дошкольного образования за счет развития сети муниципальных дошкольных организаций и негосударственного сектора; - создание для всех равных стартовых возможностей при поступлении в школу;

- психолого-педагогическая поддержка развития детей раннего возраста (от 0 до 3 лет) в условиях семейного воспитания;

- духовно-нравственное воспитание дошкольников: формирование базовых основ православной культуры и регионального патриотизма;

- формирование у детей и подростков «моды» на здоровый образ жизни. Также необходимо отметить приоритетные направления обновления содержания дошкольного образования:

-физическое развитие и здоровье, формирование дошкольников;

-осуществление преемственности в реализации ФГОС дошкольного и начального общего образования;

-реализация системно-деятельностного подхода;

-обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение педагогической компетентности родителей.

Важным требованием современной концепции управления образовательным учреждением является проектно-целевой подход, согласно которому управление и развитие осуществляется посредством участия в проектах разного уровня и их инициирования. Наиболее эффективными методами в работе с педагогическими кадрами определены:

- использование новых моделей повышения квалификации педагогических работников, предполагающих индивидуализацию траекторий профессионального развития;

- поддержка инновационной деятельности педагогических работников.

Муниципальная система образования в рамках реализации ФГОС ДО, в свою очередь, ставит перед системой дошкольного образования Белгородской области задачи повышения профессиональной компетентности педагогических работников дошкольных образовательных учреждений, совершенствования развивающей предметно-пространственной среды создание условий успешной социализации и личностного развития детей, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года определяет приоритетные направления государственной политики в области воспитания и социализации детей с учетом их интересов, актуальных потребностей общества и государства. В число основных направлений развития входят: поддержка семейного воспитания, расширение воспитательных возможностей информационных ресурсов, гражданское, патриотическое, духовное и нравственное воспитание детей, популяризация научных знаний среди детей, воспитание культуры здоровья, трудовое и экологическое воспитание. Учитывая все вышеизложенные основные стратегические направления проектирование организационной структуры программы развития, обеспечивает мобильность адаптации её содержания к актуальной проблематике.

Таким образом, миссия ДОУ заключается в предоставлении качественных образовательных услуг с учетом запросов и интересов всех участников педагогического взаимодействия, создании условий для роста профессионализма педагогов, повышения педагогической грамотности родителей и дальнейшего успешного развития маленького человека в обществе.

Реализация миссии дошкольного образовательного учреждения предполагает изменение в образовательной деятельности самих участников образовательных отношений, в принципах управления и методического сопровождения.

Основными факторами определены:

- государственный заказ на качественное и доступное дошкольное образование, современным потребностям экономики, общества и каждого гражданина, сохранение единства образовательного пространства, гуманизация дошкольного образования;

- заказ социума на развитие у детей индивидуальности, познавательной активности, творческих способностей, при условии сохранения здоровья и формировании привычки к здоровому образу жизни, приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства;

- формирование у воспитанников спектра компетенций, обусловленных ценностями образования на современном этапе (инициативность; сотрудничество и взаимная ответственность; креативность; высокая социальная активность);

- целостное образовательное пространство ДОУ;

- высокая социальная активность в микросоциуме.

С целью изучения государственного и социального заказа, определения приоритетов и тенденций изменения в муниципальном дошкольном образовательном учреждении детском саду № 3 п. Уразово Валуйского района Белгородской области был проведен SWOT- анализ внешней среды дошкольного образовательного учреждения (таблица 1).
SWОТ- анализ оценки уровня развития дошкольной организации и ее готовности к реализации Программы развития
Анализ внутренних факторов развития ДОО
	№
	Факторы развития образовательной организации
	Сильная сторона 
 фактора
	Слабая сторона 
фактора

	1
	Содержание образовательной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС ДОО
	Образовательный процесс соответствует требованиям ФГОС ДО и осуществляется по ООП ДО с учетом УМК «От рождения до школы», 
- Выпускники МДОУ поступают в  школы.

· -Результативное участие детей в творческих  конкурсах. 

· -98% родителей удовлетворены качеством образовательного процесса.
	- Слабая мотивированность педагогов к работе с детьми с ОВЗ.



	2
	Содержание оздоровительной работы
	· Использование методик закаливания (как традиционных, так и нетрадиционных).

· Индивидуальный подход к детям: формирование подгрупп с учетом состояния

 здоровья.

· Разработаны модели двигательной активности воспитанников в режиме дня.
	· Высокий уровень заболеваемости.

· Низкий уровень компетенции у родителей в вопросах оздоровления и приобщения детей к здоровому образу жизни.

	3
	Воспитание
 дошкольников
 на основе 
социокультурных традиций 
Белгородской 
области
	· Сложившаяся система воспитательной работы в МДОУ с учетом возрастных и индивидуальных особенностей дошкольников.

· Использование современных методик и технологий воспитания дошкольников.

· Поиск новых форм работы с детьми на основе краеведческого материала.
	· Недостаточная компетентность педагогов в разработке и реализации воспитательных методик и технологий в работе с детьми дошкольного возраста.

· Низкий уровень компетенции у родителей в вопросах краеведческого воспитания дошкольников.

	4
	Кадровое 
обеспечение
	· Детский сад обеспечен педагогическими кадрами на 96 %.

· Аттестация педагогов.

· Сформированость компетентного подхода к профессиональной деятельности.

· Система методической работы в МДОУ способствует эффективной реализации  ФГОС ДО.
	· Слабая мотивированность педагогов в реализации инновационной деятельности, стремление к стабильности образовательного процесса, к работе по заданному алгоритму.

· - Преобладание в коллективе педагогов традиционных и устаревших подходов к образовательному процессу и в работе с родителями.

	5
	Материально-техническое
обеспечение
	· Материально - техническая база МДОУ удовлетворяет лицензионным требованиям.

· Достаточно разнообразная развивающая предметно - пространственная среда, в том числе в наличии игровые и дидактические пособия, используемые для обеспечения благоприятного эмоционального состояния детей и индивидуальной работы.
	Предметно-пространственная среда в МДОУ недостаточно обеспечена дидактическим оборудованием для проведения инновационной деятельности, развития творческих способностей дошкольников.



	6
	Система
управления
	· Сложившаяся система управления МДОУ позволяет педагогам находиться в постоянном творческом поиске.

· Наличие органов самоуправления: педагогический совет, общее собрание работников, управляющий совет, совет родителей.

· Организация взаимодействие с социальными партнерами.
	· Недостаточно эффективная система управления, отсутствует проектное управление.

· Требует доработки механизм контроля.

· Отсутствует система мотивации проектной деятельности в МДОУ.

· Отсутствует система отслеживания качества проводимой работы во взаимодействии с социумом

	7
	Работа с родителями
	· Комплексное пролонгированное анкетирование родителей по выявлению потребностей в образовательных и оздоровительных услугах.

· Проведение совместных мероприятий с родителями.

· Стабильно высокий рейтинг МДОУ у родителей воспитанников (98%).

· Участие родителей в управлении МДОУ.
	Недостаточная посещаемость родителями мероприятий на базе МДОУ (исключая родительские собрания и праздники)

Недостаточная информированность родителей о деятельности МДОУ по сохранению и укреплению здоровья  дошкольников.


Анализ внешних факторов развития ДОО
	№
	Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие ДОО
	Благоприятные возможности для развития ДОО (точки роста)

	Опасности и риски для развития ДОО

	1
	Содержание 
образовательной деятельности в соответствии 
с требованиями ФГОС ДОО
	Рост реального спроса на качественные образовательные услуги в дошкольном образовании
	· Обострение конкуренции по всем видам деятельности МДОУ.

· Формирование у педагогов мотивации к профессиональному совершенствованию

	2
	Содержание оздоровительной работы
	· Пропаганда здорового образа жизни среди родителей.

· Поиск и внедрение инновационных технологий и методик оздоровления и закаливания.
	· Отсутствие у родителей и педагогов потребности в здоровом образе жизни.

· Непонимание родителями важности соблюдения режима и организации рационального питания детей дома.

	3
	Воспитание 
дошкольников 
на основе социокультурных 
традиций 
Белгородской области
	· Заложить основы самоидентификации ребенка в окружающем мире (с семьей, регионом, страной), социальные навыки (поликультурность, здоровый образ жизни, уважение к другим людям), овладение умением «жить в мире с самим собой» (умение учиться, работать индивидуально и в группах).

· Формировать духовные и морально- нравственные ценностей, потребности в саморазвитии.
	Отсутствие современных воспитательных методик и технологий, ориентированных на работу с детьми  дошкольного возраста.

	4
	Кадровое
обеспечение
	· Повышение квалификации на курсах повышения квалификации и прохождение переподготовки.

· Дистанционное обучение.

· Участие в научных семинарах и конференциях.
	· Отсутствие консалтинговой службы, то есть единого центра профессиональной помощи при разработке программ развития, авторских программ, обобщение опыта работы и т.д.

· Большие интеллектуальные и энергетические затраты.

	5
	Материально-техническое обеспечение
	· Обмен образовательными и управленческими технологиями между ДОО

· Доукомплектовать оборудованием  групповые комнаты в соответствии с ФГОС.
	Ограниченность средств финансирования.

	6
	Система 
управления
	· Переход от административного контроля на коллективные формы и самоконтроль.
	Недостаточная компетентность участников взаимоконтроля

	7
	Работа 
с родителями
	· Создание системы работы с родителями по приоритетным направлениям.

· - Использование информационных технологий в качестве средств коммуникации педагогов и родителей.

· - Создание информационной среды, направленной на повышение компетенции родителей в вопросах развития и воспитания детей.
	· Переоценка значения дошкольного учреждения при решении семейныхпроблем.

· Дефицит времени у педагогов и родителей.


Анализ структуры управления ДОО
Управляющая система состоит из двух блоков:

В соответствии с Уставом ДОУ в детском саду создана и функционирует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного, общественного управления, в которую входят следующие органы управления:
I блок -    общественное управление:

Общее собрание работников: 
– разрабатывает Устав Учреждения, вносит (изменения и дополнения в Устав) 

-принимает локальные акты; 

-обсуждает и принимает «Коллективный договор», «Правила внутреннего трудового распорядка»; 

-вносит предложения Учредителю по улучшению финансово-хозяйственной деятельности Учреждения; 

-определяет приоритетные направления деятельности Учреждения.
Педагогический совет: 

-определяет направления образовательной деятельности Учреждения, - утверждает образовательные программы, план работы Учреждения на учебный год; 

-решает вопросы о повышении квалификации и переподготовке кадров, выявление передового педагогического опыта и его внедрение в образовательный процесс, 

-разрешает вопросы о возможности и порядке предоставления платных образовательных услуг, 

-заслушивает информации, отчетов заведующего, педагогических работников Учреждения о создании условий для реализации образовательных программ.
Управляющий совет: 
- рассматривает и принимает программы развития Учреждения; 

-обсуждает вопросы и предложения, касающиеся образовательных программ Учреждения; 

-рассматривает и разрешает жалобы и заявления участников образовательных отношений;
- контролирует соблюдения здоровья и безопасных условий обучения, воспитания и труда в Учреждении; 

- заслушивает отчёты заведующего Учреждения по итогам учебного и финансового года; 

- распределяет стимулирующую часть фонда оплаты труда работников Учреждения; 

- рассматривает вопросы исполнения муниципального задания; 

- обсуждает и принимает локальные нормативные акты, содержащие нормы, регулирующие образовательные отношения.
II блок   -    административное   управление, имеющее многоуровневую структуру:

I уровень - заведующий детским садом
    Заведующий Учреждением осуществляет свою деятельность на основании Устава и в соответствии с условиями трудового договора, несет ответственность за деятельность Учреждения перед Учредителем, действует от имени Учреждения без доверенности, представляет его во всех учреждениях и организациях: в судах, в органах государственной власти и местного самоуправления, осуществляет управление Учреждением на основе единоначалия, организует работу Учреждения и несет ответственность за свои действия или бездействие в соответствии с законодательством Российской Федерации, настоящим Уставом и заключенным с ним трудовым договором. В установленном законодательством Российской Федерации и настоящим Уставом порядке распоряжается имуществом и финансовыми средствами Учреждения, выдает доверенности, может открывать лицевые счета Учреждения, в установленном порядке утверждает структуру и штатное расписание, издает приказы и другие акты, дает указания, осуществляет прием на работу и расстановку кадров Учреждения, переводит, увольняет работников Учреждения, применяет к ним меры поощрения и дисциплинарные взыскания, заключает коллективный договор.
II уровень - воспитатели, специалисты.
Организуют воспитательно – образовательный  и коррекционно-развивающий процессы, создают условия для успешного и качественного образования, воспитания и развития воспитанников, взаимодействуют с родителями воспитанников. 

Объект управления третьего уровня – дети и их родители.
I11 уровень – обслуживающий персонал.

    Таким образом, в нашей дошкольной образовательной организации создана мобильная, целостная система управления. Благодаря данной структуре управления Учреждением, работа представляет собой единый слаженный механизм. Однако, жизнь идёт вперёд, образование модернизируется, строится на научной основе, становится открытым для социальных партнёров, инновационные процессы активно интегрируются в деятельность педагогического коллектива - эти факторы мотивируют нас на модернизацию системы управления МДОУ.
Вывод: Сложность в работе связана с направлением работы с  родителями (законными представителями)  на конструктивное сотрудничество; расширение спектра форм взаимодействия; на повышение компетентности родителей в вопросах психолого-педагогического сопровождения, заинтересованности в успехах своих детей и стремлении помочь ДОУ в создании необходимых условий для сохранения психолого-педагогического благополучия ребёнка в ДОУ.

Обеспечение безопасных условий.
В дошкольном учреждении организована работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса, в соответствии с Уставом ДОО, Правилами внутреннего трудового распорядка, должностными инструкциями и инструкциями по охране труда и пожарной безопасности. 

Обеспечение безопасности участников образовательного процесса ведётся по направлениям:

- обеспечение охраны труда сотрудников ДОО;

- обеспечение охраны жизни и здоровья воспитанников (пожарная безопасность, безопасность в быту, личная безопасность, профилактика детского дорожно-транспортного травматизма);

- пожарная безопасность;

- предупреждение и ликвидация чрезвычайных ситуаций;

- антитеррористическая защита.

Вся работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса планируется, составляются планы мероприятий, издаются приказы, работает комиссия по охране труда. Инструктажи с сотрудниками проводятся 2 раза в год, фиксируются в журнале учёта инструктажа.

В ДОО установлена автоматическая пожарная сигнализация и  речевое оповещение на случай пожара; изготовлены планы эвакуации, в соответствии с современными требованиями; имеются пенные и порошковые огнетушители с паспортами. Регулярно  проводятся тренировочные занятия по эвакуации детей и сотрудников с определением действий работников при обнаружении пожара. Установлено видеонаблюдение.

Количество случаев травматизма  сотрудников и воспитанников в ДОО не зарегистрировано. 

Вывод: В  МДОУ  созданы  оптимальные  условия  для  обеспечения  охраны жизни и здоровья  детей и персонала.
Анализ организации безопасного образа жизни  дошкольников.

  Реализовать     систему    просветительской    и методической    работы   с  участниками  образовательного  процесса  по  вопросам  здорового  и  безопасного  образа  жизни  с использованием  педагогических технологий и методических приемов. В работу с семьей включаются беседы, лекции, консультации специалистов  детского   сада.   В 2022-2023 учебном году в рамках взаимодействия с  ГИБДД г. Валуйки Белгородской области  в   ДОО   разработан   и   утвержден   Паспорт   дорожной   безопасности     с   целью  определения    показателей      риска     в  различных     ситуациях,   связанных    с  передвижением детей на автомобильном  транспорте, предупреждения  несчастных  случаев  с  детьми  и  взрослыми,  участниками  дорожного  движения,  разработки  комплекса  мероприятий,  направленных  на  профилактику  дорожно-транспортного  травматизма с участием несовершеннолетних.        Есть опыт проведения   различного  рода  акций,  пропагандирующих  безопасное  поведение  на  улицах  и  дорогах  и  здоровый  образ  жизни:  «Я - пешеход»,  «Безопасное лето», «Дорожные знаки в помощь пешеходу» с выставками буклетов. 

С  целью  создания  безопасных  условий  пребывания  детей  и  сотрудников  в  ДОО заключены договора   с   соответствующими организациями,  разработаны  локальные  нормативные  акты,  регламентирующие  деятельность  и  поведение  должностных  лиц,  в  системе  ведется  соответствующая  документация, функционирует  «тревожная  кнопка»,  все входные двери металлические.  За отчетный  год  надзорными  органами нарушений не выявлено, случаев детского травматизма с 2017- по 2022  год не зарегистрировано.    

Вывод: Мероприятия безопасного образа жизни дошкольников  в ДОО организованы на удовлетворительном уровне.
В ДОУ с сентября 2017 года по август 2022 года реализовывалась Программа развития по проблеме повышение качества дошкольного образования посредством обновления содержании в реализации приоритетных направлений развития ДОУ.

Для реализации цели Программы развития были поставлены задачи:
1.Обновление содержания качества дошкольного образования по приоритетным направлениям.

2.Внедрение региональных парциальных программ личностного развития дошкольников в области физического развития и художественно-эстетическом развитии.
3.Модернизация системы здоровьясбережения и физического развития дошкольников.

4.Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов в обновлении содержания дошкольного образования по приоритетным направлениям развития. 

5. Совершенствование воспитательно – образовательной  системы, направленной на  развитие творческих способностей у детей дошкольного возраста.
6. Развитие системы управления МДОУ на основе повышения компетентности родителей (законных представителей) по вопросам взаимодействия с дошкольным учреждением.

7. Расширение образовательного пространства через сотрудничество с социокультурными   учреждениями поселка по приоритетным направлениям.

В рамках Программы развития были реализованы целевые подпрограммы:

- «Обновление содержания и качество образования»;
-«Здоровьесбережение и физическое развитие детей»;

-«Взаимодействие с семьей по реализации приоритетных направлений развития ДОО»;

- «В мире творчества»

- «Взаимодействия с социальными партнерами по реализации приоритетных направлений» 
- «Бережливый детский сад»;

- «Доброжелательный детский сад».

Анализ реализации целевой   подпрограммы  

«Обновление содержания и качество образования»
Кадровый потенциал
Педагогический коллектив в ДОУ  состоит из 3 воспитателей и 2 специалистов (музыкальный руководитель,  педагог-психолог). 
Основу педагогического коллектива в детском саду в равной степени составляют педагоги с большим стажем работы. Педагогический коллектив ДОО стабилен по своему составу.
	Должность
	Количество штатных единиц

	заведующий
	1

	воспитатель
	3

	музыкальный руководитель
	1

	Педагог-психолог
	1


Уровень образования.
	Учебный   год
	Высшее
	Среднее специальное

	2019 - 2020
	0 (0%)
	6 (100%)

	2020 - 2021
	0 (0%)
	4 (100%)

	2021 - 2022
	0 (0%)
	4 (100%)


Показатели аттестации педагогов и  специалистов  ДОО
	Учебный год
	Высшая квалификационная
категория
	Первая
квалификационная
категория
	Соответствие должности

	2022 - 2023
	1
	2
	3


Педагогический стаж:

	до 5 лет
	17 %

	5-10 лет
	17 %

	15-20 лет
	0%

	20-25 лет
	0%

	свыше 25 лет
	67%


Несмотря на традиционный подход к организации педагогической деятельности, коллектив проводит постоянную работу по совершенствованию образовательного пространства ДОУ в соответствии с современными требованиями и нормативно­ правовыми документами.
Результаты участия педагогов в мероприятиях разного уровня
	№
	Уровень, название конкурса
	Результат

	Муниципальный уровень

	1
	Cемейный конкурс по развитию детского технического творчества «Роболенд» :

номинация « Робот» (Хаустов Александр);    

 номинация « Воздушный транспорт»  (Южаков Захар)                           
	                призер   , 

лауреат          

	2
	Муниципальный семейный  конкурс по развитию детского технического творчества  «Мой дом- моя крепость »:

 номинация «Сказочный дворец» (Клинков Тимофей);                             номинация « Мебель» (Резник Роман)
	призёр,     лауреат

	3
	Районная выставка – конкурс новогодних букетов и композиций «Зимняя фантазия»: 

 номинация «Символ года» (Тыняная Татьяна, Тыняная Арина),

номинация «Сказочное рождество» (Королёв Илья),

 номинация « Путешествие в волшебную зимнюю сказку» (Гусев Максим)
	3 место 

1 место 

3 место

	4
	Муниципальный конкурс  по развитию детского технического творчества среди детей «Конструктор- мир фантазий и идей»: номинация «Детская площадка» (Корчагина Дарья),

номинация «Военная техника» (Опарин Николай),

номинация « Робот-помощник» (Рыбальченко Степан)


	победитель

призёр

лауреат

	5
	Муниципальный конкурс среди детей по развитию детского технического творчества «Юный пифагорка»: 

номинация « Страна Геометрия» (Харламова Александра), 

номинация  «Архитектура с использованием «полидрон - элементарная  математика» (Чайка Илья)


	победитель

призёр

	6
	Муниципальный конкурс семейного технического творчества « Моя вселенная»:

номинация « Космический город» (Гусейнов Тимур),

номинация «Космический город» (Клинков Илья)
	призёр

лауреат

	7


	Муниципальный конкурс среди детей по развитию детского технического творчества « Юный инженер»:

Номинация « Животный мир» (Глущенко Илья)
	победитель

	8
	Муниципальный конкурс детских творческих работ «Волшебная зима):

Номинация «Зимний пейзаж» (Пошевкина Владислава)

Номинация «Новогодняя игрушка» (Южаков Серафим)

Номинация «Новогодние забавы» (Южакова Стефания)

Номинация « В гостях у сказки» (Коломыцев Артем)
	2 место

1 место

1 место 

2 место

	Межрегиональный конкурс

	9
	Региональный конкурс «Вопросы экологии» (Глущенко Илья) 
	1 место

	10
	Региональная олимпиада «Природа - наш друг» (Опарин Николай)
	1 место 

	11
	Третий  Межрегиональный конкурс детского творчества «Весенние лучики» (Пошевкина Ева)
	лауреат 3 степени

	12
	Третий  Межрегиональный конкурс детского творчества «Весенние лучики» (Дьякова Василиса)
	лауреат 3 степени

	Международный конкурс

	13
	Всероссийская викторина « Время знаний»  номинация «Год экологии в России» (Маснев Михаил, Крюк Иван, Чайка Илья)
	3 место

	14
	Ежегодная Всероссийская олимпиада « ЭКОЛЯТА-МОЛОДЫЕ ЗАЩИТНИКИ ПРИРОДЫ» 2022г.(Глущенко Илья, Крюк Иван, Маснев Михаил, Южаков Серафим, Пошевкина Владислава, Рыбальченко Степан, Чайка Илья)


	призер


	№
	Уровень, название конкурса
	Результат

	Муниципальный уровень

	1
	Муниципальный конкурс методических разработок для организации технического творчества обучающегося.

Номинация  «Лучшая методическая разработка ООД с использованием конструктора « Полидрон - гигант»» (воспитатель Полозенко Елена Аликовна)
	                победитель



	2
	Муниципальный конкурс на лучшее развивающее дидактическое пособие для детей дошкольного возраста «Профессия-врач»

Номинация «Авторское пособие» (Кривцова Ольга Владимировна)
	призёр

	Международный конкурс

	11
	Всероссийская олимпиада руководителей и педагогов дошкольных образовательных организаций « Финансовая компетенция педагога дошкольной образовательной  организации в современных условиях»( в рамках научно-практической конференции « Профессиональная компетентность педагога» по направлению «Дошкольное образование»). (Полозенко Елена Аликовна, Кривцова Ольга Владимировна)
	победитель

	
	
	


Педагоги МДОУ регулярно участвуют в работе районных МО, семинарах, размещают материалы своей практической деятельности в методических изданиях регионального уровня, участвуют в профессиональных конкурсах всероссийского, регионального и муниципального уровня.

Однако не все педагоги участвуют в конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы.

Целью методической работы в ДОО является повышение компетентности педагогов в вопросах обеспечения нового содержания дошкольного образования; изучение и постепенное введение ФГОС ДО.
Основные направления методической работы:
1.        Подготовка и проведение методических мероприятий со всеми педагогами: семинаров, практикумов, конференции, круглых столов и др.

2.        Разработка необходимой учебно-методической документации.

3.        Организация работы творческой группы (по разработке и оформлению ООП и составлению комплексно-тематического планирования для разных возрастных групп).

4.        Изучение уровней профессиональной компетентности педагогов, выявление изменений, затруднений.

5.        Индивидуальная работа с педагогами, консультирование, оказание практической помощи, обучение.

6.        Организация самообразования педагогов.

7.        Организация курсовой переподготовки педагогов.

8.    Участие в подготовке и проведении аттестации педагогов.

9.    Изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта.

10.    Редакционно-издательская деятельность.

11.    Организация участия педагогов в методических мероприятиях разного уровня; подготовка педагогов к выступлениям. 
12.    Проведение мониторинга состояния методического обеспечения и качества воспитательно-образовательного процесса с детьми.

13.    Координация работы педагогов по выполнению планов и освоению программ.

14.    Организация преемственности в работе педагогов ДОО и школы.

15.    Мотивация и стимулирование деятельности педагогов.

16.    Осуществление контроля за деятельностью педагогов.

Вывод: Недостаточный уровень владения педагогами инновационными методиками и технологиями. Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений некоторых педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы.
Реализация подпрограммы была направлена  на повышение конкурентоспособности ДОО путем предоставления широкого спектра качественных образовательных услуг. Повышение качества образования воспитанников ДОУ через совершенствование содержания, структуры, форм образования, технологий и методов обучения и воспитания.

   Работа была организована на изменение содержания образования, форм и методов организации образовательного процесса.

Воспитатели систематические повышали свое педагогическое мастерство через прохождения курсов повышения квалификации.
Показатели качества образовательного процесса
Согласно ФГОС дошкольного образования, содержание Программы обеспечивает развитие личности, мотивации и способностей детей в различных видах деятельности и охватывает следующие структурные единицы, представляющие определенные направления развития и образования детей (далее – образовательные области):

• социально-коммуникативное развитие;

• познавательное развитие;

• речевое развитие;

• художественно-эстетическое развитие;

• физическое развитие.

ООП ДО МДОУ д/с №3(далее– Программы) определяет содержание образовательной деятельности, условия реализации и результаты её освоения. Образовательная деятельность регулируется учебным планом, который составлен с учетом требований СанПиН к недельной образовательной нагрузке. Для качественной реализации образовательных программ проводилась оценка индивидуального развития детей в рамках педагогической диагностики, связанной с оценкой эффективности педагогических действий и лежащей в основе их дальнейшего планирования. Итоговые данные педагогического мониторинга, зафиксировали удовлетворительный уровень результативности образовательной деятельности, обеспечивающей положительную динамику развития всех воспитанников, соответствующую их индивидуальным и возрастным возможностям.

Вывод: показатели развития детей отражают достаточный уровень освоения

образовательных программ дошкольного образования. Выбранные формы, методы и подходы в целом эффективны. Содержательность программ в полном объеме

соответствуют образовательным запросам всех участников образовательных отношений. Анализ показателей личностного развития дошкольников показал достаточную эффективность реализации парциальных программ, полноценно обеспечивая направленность на региональный компонент.
Перспективы развития: разнообразить спектр игровых формы и методов, внедрение «доброжелательных» технологий с целью увеличения доли индивидуально-ориентированных мероприятий по реализации образовательных программ.

Деятельность МДОУ выстроена в соответствии с Уставом, основной общеобразовательной программой дошкольного образования, разработанной учреждением самостоятельно. 

Содержание основной общеобразовательной программы дошкольного образования определяется следующими программами:

	№
	Направление программ

	Название образовательных программ

	1
	Образовательная программа
	Основная часть
	«От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой

	
	
	Часть, формируемая участниками образовательных отношений
	

	
	
	
	Региональная парциальная программа дошкольного образования «Выходи играть во двор» Л.Н. Волошина

	
	
	
	«Сквозная программа обучения раннему иностранному ( английскому языку) детей 4-7 лет и в 10-ом классе начальной школы» под редакцией Н.Д. Епанчинцевой

	
	
	
	Региональная парциальная образовательная программа «Цветной мир Белогорья» Серых Л. В., Линник - Ботова. С. И., Богун А.Б.
 - Технологии парциальной модульной программы развития интеллектуальных способностей в процессе познавательной деятельности и вовлечения в научно-техническое творчество. STEM – образование детей дошкольного и младшего школьного возраста. Т.В. Волосовец, В.А. Маркова, С.А. Аверин.

- Технологий парциальной программы «Здравствуй, мир Белогорья» под редакцией  А. А. Бучек, Л. В. Серых, О. В. Пастюк. — 2 изд. Образовательный модуль «Медицина».

- Примерная парциальная образовательная программа дошкольного воспитания для детей 5-7 лет «Экономическое воспитание дошкольников: формирование предпосылок финансовой грамотности». Авторы-составители:Шатова A. Я.,Аксенова Ю. А., Кириллов И. Л., Давыдова В. Е. и др.

- Технологии из программы «Цветные ладошки» И.А. Лыковой: 


Выбор данных программ обусловлен уровнем профессиональной подготовленности педагогических кадров, наличием соответствующего учебно​ методического комплекта, состоянием предметно-развивающей среды и образовательного процесса в ДОУ (преобладают традиционные подходы к организации развивающей среды, к концепции построения образовательной работы

с дошкольниками).
Для качественной реализации Основной общеобразовательной программы проводилась оценка индивидуального развития детей в рамках педагогической диагностики (связанной с оценкой эффективности педагогических действий и лежащей в основе их дальнейшего планирования).

Результаты педагогической диагностики  (мониторинга) использовались исключительно для индивидуализации образования (в том числе поддержки ребенка, построения его образовательной траектории или профессиональной коррекции особенностей его развития оптимизации) и оптимизации работы с группой детей.

Образовательный процесс в ДОО выстроен в соответствии с адекватными возрастными возможностями детей, отвечает требованиям санитарных правил, соблюдается  объём нагрузки в ходе реализации образовательных программ и время отдыха, используются технические средства обучения  информационно-коммуникационные технологии.
Содержание ООП ДО реализуется:

-  в совместной деятельности педагогов с детьми, в том числе и непосредственно образовательной деятельности, в процессе организации различных видов детской деятельности (игровой, коммуникативной, познавательно-исследовательской, изобразительной, музыкальной, двигательной, восприятия художественной литературы и фольклора, самообслуживания и элементарного бытового труда, конструирования из различных материалов);

- через оптимальную организацию самостоятельной деятельности детей;
- в образовательной деятельности, осуществляемой в ходе режимных моментов;

- во взаимодействии с семьями детей.

	Деятельность в ходе режимных моментов
	Совместная 
деятельность взрослых и детей
	Самостоятельная 
деятельность детей
	Взаимодействие
 с семьями 
детей

	1.Прием детей на свежем воздухе;

2.Гигиенические процедуры;

3.Выполнение всех форм двигательного режима;

4.Закаливающие процедуры;

5.Питание;

6.Прогулка;

7.Подготовка ко сну;

8.Практические и игровые ситуации образовательного характера;

9.Проблемные ситуации, ситуации выбора;

10.Ситуации общения (общение педагога с детьми в течение дня по разным вопросам между видами деятельности)
	1.Различные игры;

игровые упражнения;

2.Проблемные ситуации;

3.Тренинги, этюды;

чтение детям и обсуждение;

4.Рассказ воспитателя;

5.Свободное общение по поводу;

игры-занятия по ОБЖ, правовому воспитанию;

6.Встречи с интересными людьми;

7.Экскурсии, целевые прогулки;

«заочные» экскурсии, путешествия;

8.Беседы;

9.Словотворчество;

10.Театрализация;

11.Музицирование;

12.Рассматривание различных объектов;

13.Наблюдения;

14.Труд;

15.Продуктивные виды деятельности;

16.Проектная деятельность;

17.Досуговая деятельность;

18.Экспериментирование

19.Экологически ориентированная деятельность;

20.Коллекционирование;

21.Слушание аудио;

22.Просмотр видео и слайд-программ;

23.Песочная игротерапия и др.
	1.Различные игры;

конструирование, лепка, рисование, ручной труд, моделирование;

2.Музицирование;

рассматривание книг, альбомов, фотографий, коллекций и т.п.

 

 
	1.Беседы;

2.Консультации;

3.Мастер-классы;

4.Семинары-практикумы;

5.Родительские собрания;

6.«Дни открытых дверей»;

7.Включение в совместные праздники, развлечения, конкурсы, выставки, экскурсии, проекты;

8.Совместный труд;

9.Семейные проекты;

10.Анкетирование;

11.Социологические опросы;

12.Интерактивное взаимодействие через сайт ДОО, электронную почту;

13.Оформление родительских уголков, буклетов, памяток, фотоальбомов;

14.Обновление папок-передвижек;

15.Посещение семей на дому

и др.


 

Построение образовательного процесса основывается на адекватных возрасту формах работы с детьми. Обязательным условием для нашего ДОУ является активное познание воспитанников окружающего мира через деятельность (общение, игра, познавательно – исследовательская деятельность – как сквозные механизмы развития ребенка)

При этом содержание форм меняется в зависимости от возраста:

В работе с детьми младшего дошкольного возраста для организации образовательного процесса используются преимущественно игровые, сюжетные и интегрированные формы образовательной деятельности. Обучение происходит опосредованно, в процессе увлекательной для малышей деятельности;

Для детей дошкольного возраста ( 3-7 лет) – ряд видов деятельности, таких как игровая, включая сюжетно – ролевую игру, игру с правилами и другие виды игры, коммуникативная ( общение и взаимодействие со взрослыми и сверстниками), познавательно – исследовательская ( исследования объектов окружающего мира и экспериментирования с ними), а также восприятие художественной литературы, фольклора, самообслуживание и элементарный бытовой труд ( в помещении и на улице) конструирование из разного материала, включая конструкторы, модули, бумагу, природный и иной материал, изобразительная (рисование, лепка, аппликация) музыкальная ( восприятие и понимание музыкальных произведений, пение, музыкально – ритмические движения, игры на детских музыкальных инструментах) и двигательная ( овладение основными движениями) формы активности ребенка. В старшем дошкольном возрасте ( старшая и подготовительная группы)выделяется время для занятий учебно – тренировочного характера.

Образовательный процесс в учреждении базируется одновременно на двух

основаниях: планировании, которое направлено на освоение детьми определенного содержании и программ (стратегия педагогического процесса) и педагогической импровизации, посредством которой педагоги варьируют содержание, формы и методы в каждой конкретной ситуации (тактика педагогического процесса).

Качество образовательных услуг, оказываемых в ДОУ, находится на достаточно высоком уровне, о чем свидетельствуют как мониторинг уровня удовлетворённости родителей воспитанников качеством оказываемой услуги, так и результаты анализа освоения программного материала.
Вывод: последнее время все острее становится проблема качества содержания образования в детском саду, связанная с реализацией ФГОС ДО. В связи, с чем необходима работа по модернизации содержания образования детей, форм организации детской деятельности, планирования образовательной работы педагогов, образовательной программы учреждения, повышению уровня профессиональных знаний и умений педагогов по реализации принципов ФГОС ДО и личностному развитию дошкольников посредством реализации парциальных программ развития дошкольников «Дошкольник Белогорья».
Анализ реализации целевой   подпрограммы «Здоровьесбережение и физическое развитие детей»
В соответствии с требованиями основных нормативных документов (ФЗ «Об образовании в РФ», ФГОС ДО, СанПиН, Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования) деятельность по сохранению и укреплению соматического  (физического) и психологического здоровья детей, учитывались индивидуальные потребности каждого ребенка, связанные с его жизненной ситуацией в состоянии здоровья, возможности освоения ребенком Основной общеобразовательной программы на разных этапах ее реализации. Для достижения поставленной цели были определены следующие задачи:

- создание условий для физического развития детей и воспитание основ здорового образа жизни;

- сохранение и укрепление здоровья детей, снижение заболеваемости, совершенствование всех функций организма;

- содействие развитию двигательных способностей детей в самостоятельной деятельности и обогащение двигательного опыта. 
 В Стратегии Белгородской области определены региональные приоритеты развития дошкольного образования и одним, из которых является: 
- формирование у детей и подростков «моды» на здоровый образ жизни. 

Считая физическое развитие и укрепление здоровья детей приоритетным направлением в работе с дошкольниками, коллектив ДОО осуществляет систематическую физкультурно-оздоровительную и профилактическую работу.

Для деятельности по этому направлению были созданы условия: физкультурный уголок, предметно-развивающая среда в группах, на игровых площадках.

Осуществлялась разнообразная работа по проведению профилактических и оздоровительных мероприятий. Для повышения эффективности оздоровительной работы с детьми были учтены объективные условия.  

 Таблица здоровья детей

	Группа здоровья
	2017-2018г.
	2018-2019г.
	2019-2020 г.г.
	2020-2021 г.г.
	2021-2022г.г.

	1 группа здоровья
	35
	36
	37
	37
	33

	2 группа здоровья
	2
	2
	2
	2
	2

	3 группа здоровья
	1
	1
	1
	-
	1

	4 группа здоровья
	-
	-
	-
	-
	-

	Всего детей
	38
	39
	40
	39
	36


Показатели заболеваемости воспитанников.

Результаты мониторинга показывают повышение показателей заболеваемости детей при  значительном увеличении заболеваемости ОРВИ и повышении средней продолжительности заболеваний, а также всех основных показателей.
Результаты анализа заболеваемости детей.

	Заболевания
	2017-2018г.
	2018-2019г.
	2019-2020г.
	2020-2021г.
	2021-2022г.

	Тубинфицированные
	-
	-
	0
	0
	-

	Заболевания ЛОР органов
	5
	5
	2
	-
	-

	Нарушения осанки

	-
	-
	-
	-
	-

	Плоскостопие
	-
	-
	1
	-
	-

	Нарушения зрения
	-
	-
	-
	-
	-

	Кардиологические нарушения
	-
	-
	-
	-
	-

	Ветряная оспа
	-
	-
	-
	-
	-

	Грипп 
	-
	-
	-
	-
	-

	ОРВИ
	9
	10
	8
	7
	-

	Бронхит
	2
	1
	2
	1
	1


Показатели заболеваемости в среднем демонстрирует успешность здоровьесберегающей и здоровьеформирующей составляющей образовательной деятельности. 

     В дошкольном образовательном учреждении проводятся следующие мероприятия:

- углубленный осмотр детей и анализ результатов осмотра;

- еженедельный анализ заболеваемости детей;

- профилактика соматических и инфекционных заболеваний;

- соблюдение санитарно-эпидемического режима;

- проведена вакцинация детей против гриппа;

- индивидуальная работа с часто длительно болеющими детьми;

В МДОУ разработаны закаливающие мероприятия, которые учитывали постепенное воздействие того или иного фактора как водно-солевым раствором, использование чесночных киндеров, обливание рук холодной водой,  витаминотерапия, фитотерапия, точечный массаж, босохождение. В период адаптации закаливание начинается с применением воздушных ванн (облегченная одежда). После адаптационного периода используются различные виды закаливающих процедур.

В группах в осенние-зимние период проводилась дополнительная витаминотерапия, менялись фитонциды (лук, чеснок), в зимнее-весенний период регулярный прием овощных салатов.

Своевременно и качественно проводится  вакцинация, что позволяет снизить причины заболеваемости вирусными инфекциями.

Медицинское сопровождение детей проводится     согласно плану  во взаимодействии со специалистами: врачом-педиатором детской поликлиники ОГБУЗ «Уразовская больница №2», медсестрой.

Приоритетным направлением работы ДОУ является создание условий для сохранения физического, психического здоровья детей.

Общее санитарно-гигиеническое состояние МДОУ соответствует требованиям СанПиН (питьевой, световой и воздушный режим поддерживается в норме). Режим дня детей соответствует возрастным особенностям детей и способствует их возрастному развитию.
В целом, проводимая планомерная и систематическая работа позволяет сохранять физическое и психическое здоровье воспитанников, добиваться положительной динамики по группам здоровья. Выполнение требований СанПиН, требований ФГОС ДО к условиям реализации образовательной программы, расширение социального партнёрства с социальными институтами охраны и укрепления здоровья способствовало стабильному улучшению ситуации в сфере охраны здоровья дошкольников. Созданная в ДОУ система работы по здоровьесбережению позволяет качественно решать задачи по приобщению детей и их родителей к здоровому образу жизни, навыкам безопасного поведения. Немаловажную роль в системе здоровьесберегающих мероприятий играет организация рационального и полноценного питания воспитанников. Организация питания осуществляется в соответствии с примерным 10 – дневным меню, разработанным на основе физиологических потребностей в пищевых веществах и норм питания детей дошкольного возраста, утвержденным заведующим. Воспитанники в ДОУ обеспечены четырехразовым сбалансированным питанием. Производственный процесс по приготовлению блюд осуществляется квалифицированными поваром. Весь цикл приготовления блюд происходит на пищеблоке. Каждые10 дней ведётся подсчет выполнения натуральных норм питания и калорийности. Ежедневно осуществлялся входящий контроль за качеством поступающих в ДОУ продуктов. Два раза в год в ДОУ осуществляется общественный контроль питания, участниками данного мероприятия становятся родители воспитанников. Итоги оперативного и общественного контроля организации питания регулярно обсуждаются на совещании при заведующем, педагогических часах. Педагогическая составляющая процесса организации питания включает в себя использование алгоритмов обучения детей навыкам самообслуживания, сервировки стола, культуры поведения за столом.

Вывод: система работы в ДОУ по здоровьесбережению строится с учётом возрастных и психологических особенностей детей, при четко организованном медико-педагогическом контроле и соблюдении оптимального двигательного режима.

В детском саду:

- созданы необходимые медико-социальные и материально-технические условия для сохранения и укрепления физического и психологического здоровья детей дошкольного возраста;

- зафиксирована тенденция обеспечения необходимой готовности сотрудников ДОУ к здоровье формирующему сопровождению детей;
- выстроена система проведения оздоровительных и закаливающих процедур во всех возрастных подгруппах;

- проводится целенаправленная работа по просвещению родителей;

- уровень заболеваемости стабильно остается ниже среднего уровня, поэтому задача укрепления психофизического здоровья детей с целью обеспечения стойкой динамики в снижении заболеваемости дошкольников будет и в дальнейшем одной из приоритетных.

Перспективы развития:

- повышение компетентности родителей в воспитании культуры здорового образа жизни и профилактики заболеваний;

- совершенствование системы здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности с учетом индивидуальных особенностей дошкольников.
Анализ реализации целевой   подпрограммы  

«В мире творчества» 

Согласно Приказа Министерства образования и науки Российской Федерации (от 17 октября 2013 г. N 1155 г. Москва "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования" художественно-эстетическое развитие предполагает развитие предпосылок ценностно-смыслового восприятия и понимания произведений искусства (словесного, музыкального, изобразительного), мира природы; становление эстетического отношения к окружающему миру, формирование элементарных представлений о видах искусств, восприятие музыки, художественной литературы, фольклора; стимулирование сопереживания персонажам художественных произведений; реализацию самостоятельной творческой деятельности детей (изобразительной, конструктивно-модельной, музыкальной).
Раннее детство (от 1 года до 3 лет) заключает в себе потенциал для возникновения следующих возрастных новообразований.

Художественно-эстетическое развитие. Ребенку открывается возможность увидеть мир, где каждая вещь что-то означает, для чего-то предназначена. Развиваются предметное восприятие и наглядно-действенное мышление. В этот период у ребенка совершенствуются движения: отдельные линии приобретают более разнообразный характер. Ребенок умеет перекрещивать линии, неотрывно повторять однородные движения для получения пятна, линий. В процесс рисования включается речь, выполняющая различные функции приговаривания, подчеркивающего ритм движений. К этому времени у ребенка имеется уже некоторый запас наглядных представлений, что позволяет узнавать знакомое в рисунке, лепке. Для рисования детей характерна зрительно-двигательная, пространственно - ритмическая цветовая организация плоскости, не связанная с функцией изображения.

В дошкольном детстве (от 3 до 7 лет) складывается потенциал для дальнейшего художественно-эстетического развития ребенка. Дошкольный возраст является важнейшим в развитии человека, так как он заполнен существенными физиологическими, психологическими и социальными изменениями. Это период жизни, который рассматривается в педагогике и психологии как самоценное явление со своими законами, субъективно переживается в большинстве случаев как счастливая, беззаботная, полная приключений и открытий жизнь. Дошкольное детство играет решающую роль в становлении личности, определяя ход и результаты ее развития на последующих этапах жизненного пути человека.

В процессе творчества ребёнок развивается интеллектуально и эмоционально, определяет свое отношение к жизни и свое место в ней. Развитие способностей и творчества является специфичной особенностью человека, которая даёт возможность не только использовать действительность, но и видоизменять её. Одним из способов развития творчества детей является использование нетрадиционных техник рисования. Рисование необычными материалами и оригинальными техниками позволяет детям ощутить незабываемые положительные эмоции. Дети узнают для себя что-то новое и неповторимое, создается то, чего раньше не существовало. Дети раскрывают для себя возможность использования хорошо знакомых им предметов в качестве художественных материалов, удивляют своей непредсказуемостью. Внедрение нетрадиционных техник развивает творчество детей, прививает любовь к изобразительному искусству. Реализация подпрограммы позволило задействовать различные виды детской деятельности с использованием нетрадиционных изобразительных технологий. Воспитатель  предлагает  детям, а не навязывает, помогает детям, а не заставляет их. А чтобы помочь ребенку найти себя, необходимо предлагать ему как можно больше разных способов самовыражения. В процессе занятий воспитатель с детьми много делают удивительных открыток к различным праздникам: «Моя любимая мама», «В гости к Зимушке-Зиме», «А мой папа работает …..», «Моя малая Родина»  и этих работ очень много. В развитии творческих способностей помогают наши родители, вмести с детьми участвуют в конкурсах и получают места. Воспитатель в своей работе также  же нацеливает родителей принимать активное участие в мероприятиях проводимых в ДОУ, в родительских собраниях. Воспитатель организует консультации по развитию творческих способностей воспитанников. В ДОУ имеется уголок художественного творчества «Страна Фантазия», где находится:

· репродукции картин, открытки, фотоальбомы, эскизы и образцы работ;

· краски разнообразных составов (акварельные, гуашевые);

·  кисти и другие изобразительные инструменты (карандаши простые и цветные, трафареты, мелки, ватные палочки, трубочки для коктейля, и другое);

· бросовый материал (шерстяные нитки; карандашная стружка, кусочки ткани, крупы, пенопласта, открытки, бусины, фольга, ленты, тесьма и др.); пластилин;

· подборка художественной литературы и оформление библиотечки юного художника.

· картотека дидактических игр и нетрадиционных способов рисования.

Вывод: в ходе реализации подпрограммы у воспитанников повысился уровень эмоционального благополучия; проявляется больше самостоятельности, фантазии; учатся планировать свою работу и самостоятельно выбирать способы ее воплощения; могут выражать свое отношение к окружающему миру через изобразительную деятельность и ручной труд; проявят желание участвовать в выставках внутри ДОУ, в конкурсах на разных уровнях.
Анализ реализации целевой   подпрограммы  

«Взаимодействие с семьей по реализации приоритетных направлений развития ДОО»

Одним из принципов стандарта является – «сотрудничество ДОУ с семьей».  Задача Стандарта в области работы с семьей –  обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.
Здоровье детей зависит не только от физических особенностей, но и от условий жизни, санитарной грамотности и гигиенической культуры родителей. Ни одна, даже самая лучшая физкультурно-оздоровительная программа не сможет дать  хороших результатов, если она не решается совместно с семьей.
Первым шагом стало создание уголка здоровья в группе, из  которых родители получают информацию о содержании физкультурно – оздоровительной работы в ДОУ, в частности в течение дня. Информирую родителей о том, какие основные движения разучивали дети, подвижные игры, оздоровительные упражнения, пальчиковые гимнастики, упражнения для глаз и ног, дыхательные упражнения. Даю рекомендации по применению данных упражнений с детьми в домашних условиях, например при просмотре телепередачи более 20мин., уместно сделать гимнастику для глаз.

Дорожки здоровья в спальне, спортивные площадки для занятий на улице. В своей работе воспитатель придерживается  ряда принципов, которые позволяют более последовательно реализовывать взаимодействие с семьей воспитанника:
· единство целей и задач воспитания здорового ребенка в ДОУ и семье (оно достигается посредством координации усилий педагогов и родителей в данном направлении, ознакомление родителей с основным содержанием, методами и приемами оздоровительной работы в ДОУ и изучение педагогами успешного опыта семейного воспитания);
· индивидуальный подход к каждому ребенку и каждой семье;
· систематичность и последовательность работы в течение всего периода пребывания ребенка в ДОУ;
· взаимное доверие и взаимопомощь педагогов и родителей, базирующиеся на укреплении авторитета педагога в семье, а родителей – в детском саду, формирование отношения к родителям, как к равноправным партнерам в образовательно-воспитательном процессе.
Для достижения положительного результата, используются такие традиционные формы работы с семьей,  как:
1. Беседы — индивидуальные и групповые;

2. Открытые физкультурные занятия для родителей;
3. Физкультурные праздники и развлечения; 
4. Консультации; 
     5. Родительские  собрания;
     6. Анкетирование;

     7. Фотовыставки; 
     8. Совместные акции, например «Я здоровье сберегу, сам себе я помогу!».

Стало традицией участие детей и родителей в  спортивных мероприятиях, Спартакиада, Лыжня России»,  «Папа, мама, я – спортивная семья». Родители вместе с детьми приняли участие в соревнованиях «Весёлые старты». 

Разнообразные формы работы с семьей позволяют взаимодействовать с максимальным количеством родителей. Каждая семья  получает информацию наиболее приемлемым для себя образом. Взаимодействовать со мной родители начинали с индивидуальных бесед, с посещения родительских собраний, с получения информации со стендов. 

Вывод: целенаправленная система взаимодействия семьи и детского сада по вопросам укрепления физического и психического здоровья детей в нашем дошкольном учреждении формирует основы физической культуры и культуры здоровья, подготавливает к школьной жизни не только детей, но и родителей; также  способствует  самореализации родительского потенциала. 

Начинать развивать художественно творческие способности у ребенка необходимо с раннего детства.
Взаимодействие с родителями, как основа развития художественно  творческих способностей детей  предполагает взаимопомощь, взаимоуважение и взаимодоверие. Подразумевает обоюдное желание родителей и педагогов поддерживать контакты друг с другом.
Актуальной задачей в настоящее время является развитие у дошкольников художественно-творческих способностей.  Поэтому, развитие художественно - творческих способностей у дошкольника не может рассматриваться только в рамках детского сада. 
Мы считаем важным установить взаимообратную связь между ребенком, педагогом и родителем. А также  научить родителей осознанно относится к детскому творчеству через различные формы и направления  совместной работы.
Анализ реализации целевой   подпрограммы  

«Взаимодействие с социальными партнерами по приоритетным направлениям»
Взаимодействие с социальными партнерами  является неотъемлемой частью образовательного процесса детского сада. Она предполагает организацию работы с разными категориями семей воспитанников, а так же налаживание связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта.

У детского сада налажены связи на договорной основе с различными социальными институтами. В связи, с чем существует возможность использования их потенциала с целью повышения качества образовательной услуги; повышения компетентности педагогов и родителей (законных представителей) воспитанников.

Однако существующая система взаимодействия с некоторыми социальными институтами требует совершенствования, так как нет четкого плана преемственности, обеспечивающего достижение высоких образовательных результатов совместными усилиями.

Вывод: Необходимо расширение взаимодействие ДОУ с социальными институтами детства с целью формирования патриотизма, гражданственности, позитивной социализации и личностного развития воспитанников на основе преобразования социально-образовательного пространства детского сада с учетом региональных особенностей.
Анализ реализации  целевой   подпрограммы 

«Бережливый детский сад»
Внедрение бережливых технологий в деятельность ДОУ в рамках реализации целевой   подпрограммы «Бережливый детский сад». Основной целью внедрения бережливых технологий является повышение безопасности детей, современную организацию рабочих мест, повышение информированности родителей воспитанников, «формирования бережливого сознания дошкольников, бережливого отношения к вещам, книгам, предметам».

В детском саду  выработались алгоритмы, которые позволяют оптимизировать процессы такие как уборка игрушек. В детском саду  используются указатели направления движения, цветовые кодировки, проводиться стандартизация ежедневных операций детей и сотрудников.

В детском саду внедрили  элементы применения визуализации, направленной на повышение безопасности детей, родителей и сотрудников. Появилась разметка открывания дверей в коридорах, система пространственной навигации (указатели) ДОУ.  Лишние движения в процессе работы поможет устранить такой инструмент бережливого производства как система 5С. 5С представляет собой систему организации рабочего места, состоящая из 5 последовательных шагов.
1) Сортировка (упорядочи, отделив нужное от ненужного) -  предполагает чёткое разделение вещей на нужные и ненужные и избавление от последних:
2) Соблюдение порядка (аккуратно расположи, что осталось) – организация хранения необходимых вещей, которая позволяет быстро и просто их найти и использовать, раскладывание предметов там, где они будут находиться под рукой. Расположение предметов должно отвечать требованиям безопасности, качества, эффективности работы,
3) Содержание в чистоте (уборка) – соблюдение рабочего места в чистоте и опрятности.
4) Стандартизация (поддержание порядка, дисциплина) – необходимое условие для выполнения первых трёх правил. Подразумевает формальное, письменное закрепления правил содержания рабочего места, технологии работы и других процедур; пошаговое описание действий и методы выполнения работы.
5) Совершенствование (формирование привычки) – самодисциплина, воспитание привычки точного выполнения установленных правил организации рабочего места.
На данный момент в детском  саду организованы рабочее пространство заведующего, воспитателя, помощника воспитателя.
 Картирование процесса – схема (алгоритм), изображающая каждый этап движения материальных и информационных потоков с целью выявления возможностей совершенствования текущего процесса и его приближения к идеальному состоянию.
При организации работы в группе детей, создание бережливых технологий тесно связано с необходимостью сделать окружающую среду безопасной, понятной, доступной. Для работы с детьми применяются различные алгоритмы, правила, подсказки, условные обозначения, маркёры. На красочной картинке, находящейся в зоне видимости ребенка, изображен порядок действия в той или иной ситуации. Обращайте внимание на следующее. В раздевалке на дверцах шкафчиков изнутри висят картинки с алгоритмами одевания  вещей. Порядок в группе. В группе мы наклеили маркёры в виде картинок, где что должно находиться и теперь ребенок четко знает, где находятся ножницы и клей, в каком ящике лежит конструктор, а на какой полке – книжки.
Вывод: внедрение бережливого производства  в ДОУ является формирование бережливого сознания,  как сотрудников, так и  дошкольников.
Соблюдая принципы 5С, у детей прививаются навыки правильного одевания, экономии времени, бережного отношения к игрушкам, соблюдения чистоты и многие другие.
Разработанная навигация ДОУ позволила минимизировать потери времени на поиск  нужных помещений ДОУ.
Повысилась  удовлетворенность   и эффективность организации образовательной деятельности ДОУ.
Анализ реализации  целевой   подпрограммы  

«Доброжелательный детский сад»

В Белгородской области в сфере образования стартовала региональная стратегия «Доброжелательная школа», в рамках которой реализовался проект «Доброжелательный детский сад». Главная цель этого проекта заключал в изменении принципа отношений между всеми участниками образовательного процесса, который должен стать максимально эффективным и комфортным, а также нацелен на создание условий для успешной самореализации личности каждого ребенка и формирование доброжелательной, благоприятной и психологически безопасной среды в ДОУ

В своей работе уделяем большое значение современным образовательным технологиям:

- здоровьесберегающие технологии;

- технологии проектной деятельности;

- технология исследовательской деятельности;

- информационно-коммуникационные технологии;

- личностно-ориентированные технологии («Клубный час», «План-дело-анализ»);

- технологии портфолио дошкольника и воспитателя;

- игровые технологии.

Образовательная среда доброжелательного детского сада это: – образовательная инфраструктура, набор материальных условий, в которых осуществляется образовательный процесс; – нематериальная составляющая, это система доброжелательных отношений по моделям «воспитатель — воспитанник», «воспитанник — воспитанник», «воспитатель — родитель», «воспитатель — руководитель», «родитель — руководитель». В целом доброжелательный детский сад — это безопасная, здоровая и благожелательная среда обучения, воспитания и общения, а это означает, что каждый ребенок защищен от опасностей, вызовов, рисков. Это среда, где исключено нанесение вреда или ущерба, используются здоровьесозидающие технологии, соблюдаются установленные санитарные нормативы. В нашем детском саду задействовано все пространство для развития ребенка, включая холлы, коридоры. Среда интерактивна, полифункциональна, информационно насыщена и открыта, ориентирована на поддержку личностного и творческого потенциала каждого ребенка. В коридоре для родителей создана «Зона ожидания», с журнальным столиком и стулом, на котором размещены рекомендации, буклеты, листовки, брошюры и другая информацией для родителей. Так же в раздевальной комнате размещен постер личных достижений воспитанников. В рамках целевой подпрограммы «Доброжелательный детский сад» ведется работа бережливого образования, создается удобная среда, в которой комфортно всем участникам образовательного процесса.  Все пространство групповой комнаты разделили на небольшие уголки, в которых представлены различные виды деятельности. 

Вывод: предметно-пространственная развивающая среда ориентирована на зону ближайшего развития, так как наполнена известными детям материалами, которые дети могут использовать самостоятельно и совсем незнакомыми предметами, которыми они овладеют с помощью взрослых. Такая среда способствует утверждению уверенности в себе, дает возможность детям испытывать и использовать свои способности, стимулирует проявление самостоятельности. Наш «Доброжелательный детский сад» — это место, куда дети идут с удовольствием, где каждый ребенок получает все для развития самостоятельности, познавательной активности, где он чувствует себя в безопасности и получает необходимое внимание и поддержку.

Анализ целевых индикаторов и показателей  реализации программы развития на 2017 – 2022 годы

	№
	Наименование индикатора
	Значение индикатора (%)

	
	
	август 2017
	август 2022
	анализ

	1
	Повышение профессионального мастерства педагогических работников ДОУ, овладение педагогическим коллективом

инновационными методиками и технологиями.
	Обновления содержания и качества образования

	
	
	15 %
	30 %
	У воспитателей повышается профессиональное мастерство в овладении технологиями

	2
	Доля педагогов, обобщивших актуальный педагогический опытна уровне ДОУ
	0%
	40%
	Прослеживается динамика обобщения педагогического опыта на уровне ДОУ

	3
	Укомплектованность кадрами, отсутствие текучести кадров;
	93%
	100%
	Отсутствует текучесть

	4
	Соответствие уровня физического развития дошкольников возрастным критериям
	Здоровьесбережение и физическое развитие

	
	
	73%
	83%
	Показатель достигнут. Все дети имеют хорошую динамику в физическом развитии.



	5
	Снижение уровня заболеваемости дошкольников
	5,9 д/д
	4,9 д/д
	Показатель достигнут.

	6
	Доля воспитанников, имеющих стойкую положительную динамику в состоянии здоровья
	62%
	86%
	Стойкая положительная динамика в состоянии здоровья

	7
	Доля педагогов использующих инновационные

здоровьесберегающие  и здоровьеформирующие

технологии
	40%
	80%
	Прослеживается положительная динамика в использовании здоровьесберегающие  и здоровьеформирующие

технологии

	8
	Участие педагогов,   воспитанников в творческих мероприятиях различного уровня
	В мире творчества

	
	
	20%
	55%
	Прослеживается положительная динамика в участии педагогов в творческих мероприятиях

	9
	Доля детей, победителей и призёров всероссийских, муниципальных конкурсов детского творчества
	20%
	45%
	Показатель достигнут. Все дети имеют хорошую динамику творческих мероприятиях

	10
	Участие родителей детей 5-7 лет в мероприятиях 
	       Взаимодействие с семьей 

	
	
	50%
	75 %
	Показатель достигнут.

	11
	Участие родителей в конкурсах художественно-творческого мастерства
	50 %
	75%
	Показатель достигнут.

	12
	Социализация дошкольника, обеспечение необходимого уровня развития в соответствии с возрастом, успешный переход ребенка к обучению в

общеобразовательных учреждениях 
	Взаимодействие с социальными партнерами

	
	
	40%
	93%
	Выпускники ДОУ поступают в школы. По результатам индивидуальных

бесед с родителями и учителями школ выпускники ДОУ хорошо осваивали

программу; уровень их подготовки соответствовал требованиям, предъявляемым к дошкольникам, подготовка детей к школе оценивалась учителями как хорошая

	13
	Удовлетворённость участников образовательного процесса
	86 %
	100%
	Родители удовлетворены качеством предоставляемых образовательных услуг.

	14
	Внедрение инструмента организации рабочего пространства (5S) в деятельность административно- управленческого персонала (%)
	«Бережливый детский сад»



	
	
	-
	100%
	Показатель достигнут

	15
	Внедрение инструмента организации рабочего пространства (5S) в деятельность  педагогов  (%)
	-
	100%
	Показатель достигнут

	16
	Реализация технологий бережливого управления в организационно управленческой деятельности (количество)
	-
	2
	Показатель достигнут

	17
	Реализация технологий бережливого управления в содержании дошкольного образования (количество)
	-
	2
	Показатель достигнут

	18
	Реализация технологий бережливого управления в развивающей предметно – пространственной среде (количество)
	-
	2
	Показатель достигнут

	19
	Доля педагогов в реализации образовательной деятельности с детьми используют «доброжелательные» технологии (%)
	«Доброжелательный детский сад»



	
	
	-
	100%
	Показатель достигнут

	20
	Участие в вебинарах по реализации программ дошкольного образования детей раннего возраста (%)
	-
	100%
	Положительная динамика участия в  вибинарах

	21
	Повышение квалификации воспитателя  младшей группы  в направлении раннего развития детей (дети до 3 лет) (%)
	-
	100%
	Воспитатель повысил квалификацию в направлении раннего развития

	22
	Педагоги внедряют  в практическую деятельность эффективные формы вовлечения родителей в образовательную деятельность (профориентация, образовательные афиши,  маршруты выходного дня) (%)
	-
	100%
	Показатель достигнут положительная динамика вовлечения родителей в образовательную деяельность 

	23
	Обновление содержания развивающей среды элементами «доброжелательного» пространства (%)
	-
	100%
	Положительная динамика обновления содержания среды

	24
	Количество  коллегиальных органов, в которых активно участвуют     родители  в управлении  ДОО (количество)
	2
	2
	Показатель достигнут

	25
	Участие  детей в детских фестивалях (%)
	3%
	15%
	В связи с короновирусной инфекцией

	26
	Создание профессиональных страниц педагогов в соцсетях (%)
	-
	100%
	Показатель достигнут

	27
	Повышение квалификации руководителя  в направлении «менеджмент в образовании» (сроки повышения)
	-
	-
	Показатель был достигнут в 2022 г.


Анализ материально – технического и финансового обеспечения МДОУ
   Дошкольное учреждение оборудовано необходимым оборудованием для своего полноценного функционирования. Материально-техническая база соответствует предъявляемым к ней требованиям. Бытовые условия в групповых помещениях и специализированных кабинетах соответствуют нормам СанПиН. 

Развивающая образовательная среда организована в соответствии с основными направлениями развития детей согласно к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

Предметно-развивающая среда в детском саду интенсивно развивающая, провоцирующая возникновение и развитие познавательных интересов ребёнка, его волевых качеств, эмоций, чувств. В пределах пространства групп выделена система зон, которые оснащены игровым и учебным оборудованием в соответствии с требованиями основной общеобразовательной программы с учетом ФГОС: 

- зона познавательного развития;

- зона художественно-эстетического развития;

- зона экспериментирования;

- игровая зона для сюжетно-ролевых игр;

- театрализованная зона;

- конструктивная зона;

- уголок уединения;

- зона двигательного развития.

При создании предметно-развивающей среды педагоги учитывают возрастные, индивидуальные особенности детей. Группы постоянно пополняются современным игровым оборудованием, современными информационными стендами. 
Вывод: Одной из основных задач является обогащение среды такими элементами, которые бы стимулировали у ребенка, прежде всего, его речевую, познавательную, двигательную и иную активность, соответствовали интересам ребенка и его психологическому здоровью,  а также формированию у дошкольников чувства патриотизма и гражданственности.
Анализ    позволил    выделить    приоритетную     линию развития Учреждения - создание условий для обеспечения высокого качества дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО через совершенствование модели детского сада, как открытого развивающего образовательного пространства, в условиях обновления содержания дошкольного образования, меняющимися запросами родителей и перспективными задачами   развития   образования   Белгородской   области и перспективными задачами развития образования Белгородской области, в создание условий для активного включения дошкольной организации в реализацию национальных проектов «Образование», Демография», региональной стратегии развития образования «Доброжелательная школа».

РАЗДЕЛ III

КОНЦЕПЦИЯ ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ
ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
Ведущие концептуальные подходы
    Концепция Программы развития предполагает построение новой организационно-правовой модели развития детского сада, направленной на повышение качества дошкольного образования путем обеспечения кадровых, психолого-педагогических, материально-технических условий реализации образовательной деятельности учреждения, а также организации развивающей предметно-пространственной среды, что позволит осуществить переход дошкольного учреждения в качественно новое состояние. В ДОУ образовательный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая

своевременное формирование возрастных новообразований детства, компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, становление личностной позиции, получение ребенком качественного образования как средство для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания. Результаты анализа деятельности ДОУ и запросов родителей (законных представителей), необходимость создания условий для развития и саморазвития личности,

поддержки здоровья каждого ребенка, развития его способностей, интересов, ключевых компетентностей, творческого самовыражения в разнообразных видах деятельности определяют стратегические идеи дальнейшего развития ДОУ, которые основываются на ведущих ценностях.

Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали:

Ценность здоровья требует создания в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры.

Ценность детства акцентирует внимание на том, что детство неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию.

Специфика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, внутреннему миру ребенка, а также создания условий для взаимодействия и взаимообогащения детского и взрослого миров.

Ценность развития направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбора готовность детей к саморазвитию и самообразованию. В дошкольном детстве важно учитывать сенситивные периоды в развитии.

Ценность профессионализма и компетентности предполагает, современный педагог, должен соответствовать всем педагогическим компетентностям, активно повышать свой профессионализм, используя инновации в образовательной системе, участвовать в улучшении процесса воспитания, быть неотъемлемой частью современного образования, как главного ресурса развития образовательного процесса.

Ценность сотрудничества предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы.

Миссия ДОУ заключается в обеспечении качественного воспитания, образования и развития дошкольников в условиях детствосберегающего доброжелательного пространства, обеспечивающего реализацию требований ФГОС ДО.
Основная цель заключается в повышении качества дошкольного образования ДОО посредством обновления содержания образовательного процесса, направленного на реализацию приоритетных направлений ДОУ.

 Формирование у детей дошкольного возраста патриотических отношений и чувств к своей семье, городу, к природе, культуре на основе исторических и природных особенностей родного края. Воспитание чувств собственного достоинства у дошкольника, как представителя своего народа, уважения к прошлому, настоящему, будущему родного края, толерантного отношения к представителям других национальностей.

Реализация концепции развития детского сада рассматривается как поэтапный процесс решения поставленных приоритетных задач.

Методологической основой разработки концепции являются:

1 Основные положения Концепции дошкольного воспитания (авторы В.В. Давыдова, В.А. Петровский) о самоценности периода дошкольного детства, о движущих силах развития личности ребенка.

2 Идеи Л.С. Выготского о социальной ситуации развития: взрослый для ребенка не просто условие личностного развития, а один из непосредственных участников этого процесса, его субъект.

3 Идеи личностно-ориентированного подхода: содействие становлению и развитию личности ребенка, следованию принципу «Не рядом и не над, а вместе!», не «запрограммированность», а динамичное проектирование личности, понимание, признание и принятие ребенка.

4 Идея дифференцированного подхода: позволяет осуществлять индивидуальный подход к ребенку по уровню развития, состоянию здоровья, возрастным особенностям, интересам, половому признаку.

Принципы реализации концепции развития ДОО

1 Принцип гуманизации - обеспечивает равнодоступный для каждого ребенка выбор уровня, качества и направленности образования, основанного на общечеловеческих ценностях и общекультурном наследии человечества.

2 Принцип открытости – предоставление непрерывного дополнительного образования в различных его формах. Принцип открытости обусловлен типом взаимодействия всех субъектов образовательного процесса и находит свое выражение в продуктивных формах деятельности.

3 Принцип динамичности в контексте образовательного пространства ДОУ выражается в быстром обновлении информационного поля и реализации новых требований социума. Одним из средств инициирования и сопровождения этих изменений является мониторинг образовательного процесса.

4 Принцип развития предполагает качественные изменения, происходящие внутри ДОУ, в ходе которых сохраняется все лучшее, приобретаются новые свойства, позволяющие учреждению развиваться и продуктивно взаимодействовать с социумом в новых динамичных условиях.

5 Принцип интеграции - включение в структуру ДОУ новых элементов и

организация взаимодействия внутри новообразований и между ними, а также межсистемное взаимодействие ДОУ с другими структурами социума.

6 Принцип индивидуализации ориентирован на развитие индивидуальности всех участников образовательного процесса (ребенка, родителя, педагога), раскрытие их природных способностей, творческого потенциала и выражается в выстраивании индивидуальной траектории развития.

7 Принцип социализации предполагает эффективное позиционирование ДОУ в социальном пространстве.

8 Принцип инновационности образования реализуется путем перевода ДОУ в поисковый режим деятельности на основе разработки и использования новых технологий образовательного процесса.

Совокупность организационных принципов раскрывают базовые ценности

Программы развития и создают контекст механизмов ее реализации.

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.
          Ценность инновационного характера современного дошкольного образования и Программы развития  ДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющий ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и детского сада. А так же создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов воспитательно – образовательного процесса по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала.
В основе концепции развития ДОО лежит возможность:

· комплексного подхода к диагностической, образовательной, творческой, оздоровительной работе;

· интеграции детей с различным состоянием здоровья, уровнем развития, для достижения максимального качества образовательного процесса;

· создания целостной системы, в которой все этапы работы с ребёнком, были бы взаимосвязаны.

Личностные «компоненты» нашей образовательной системы – дети, родители и воспитатели. Ребёнок в нашей системе рассматривается как активный субъект образовательного процесса, цель и результат деятельности. Мы считаем, что решить задачи развития неповторимой индивидуальной личности можно только в процессе разносторонней деятельности детей, «внутри» которой каждый ребёнок будет испытывать удовольствие, ощущать себя индивидуальностью, чувствовать себя защищено и уверенно. 
Прогнозируемый результат Программы развития    к 2027 году
1. Для воспитанников и родителей:

- каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста;

- хорошее состояние здоровья детей будет способствовать повышению качества их образования;

- обеспечение индивидуального педагогического и социального сопровождения для каждого воспитанника ДОУ;

- каждой семье будет предоставлена консультативная помощь в воспитании и развитии детей, право участия и контроля  в воспитательно – образовательной программе ДОУ, возможность выбора дополнительных программ развития;

- качество сформированности ключевых компетенций детей будет способствовать успешному обучению ребёнка в школе.

 2. Для педагогов: 

- каждому педагогу будет предоставлена возможность для повышения профессионального мастерства;

-квалификация педагогов позволит обеспечить сформированность ключевых компетенций дошкольника;

- будет дальнейшее развитие условий для успешного освоения педагогических технологий

- поддержка инновационной деятельности.

3. Для ДОУ:
- будет налажена система управления качеством воспитательно-образовательного процесса дошкольников;

- органы государственного и общественного самоуправления    учреждением способствуют повышению качества образования детей и привлечению внебюджетных средств;

- развитие сотрудничества с другими социальными системами;

- будут обновляться и развиваться материально – технические и медико – социальные условия пребывания детей в учреждении.

Реализация Программы позволит сделать процесс развития МДОУ более социально ориентированным.
НОВАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ ДОО
Перспектива новой модели МДОУ предполагает:
Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, направленный на обновление содержания дошкольного образования, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 2 месяцев до 7 лет, их социализации и самореализации.

Перспектива новой модели учреждения предполагает:

· эффективную реализацию программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребёнка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

· ведущий планомерную систематическую работу по укреплению здоровья детей дошкольного возраста, развитию физических  качеств и двигательных способностей; приобщению их к основам здорового образа жизни;

· реализующий личностно-ориентированное общение, индивидуальный подход, гарантирующий эмоциональное благополучие воспитанников, предоставление им и их родителям всей возможной психолого - педагогической помощи;

· имеющий современную эстетичную материальную и предметную среду, обеспечивающую и провоцирующую развитие и саморазвитие, формирующую самосознание воспитанников;

· обеспечивающий преемственность дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственность дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;
· Обеспечивающий качественное образование по приоритетным направлениям работы МДОУ
· объединяющий усилия коллектива, родителей, представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

· имеющий легитимную нормативно-правовую базу;

· ведущий эффективную финансово-экономическую деятельность, направленную на создание материально-технических, предметно- пространственных и кадровых условий для обеспечения качественного образовательного процесса;

· имеющий эффективную систему управления, предусматривающую четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;

· оказывающий расширенный спектр образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам;

· обеспечивающий условия труда соответствующие нормам техники безопасности и трудового кодекса;

· комплексное психолого-медико-педагогическое сопровождение всех субъектов образовательного процесса;

· имеющий высокую конкурентоспособность за счет оказания качественных образовательных услуг и распространения педагогического опыта.

· Педагоги в реализации образовательной деятельности с детьми используют «доброжелательные» технологии»;

· Повышение квалификации воспитателя младшей группы в направлении раннего развития детей (дети до 3 лет)

· Педагоги внедряют в практическую деятельность эффективные формы вовлечения родителей в образовательную деятельность

· Обновление содержания развивающей среды элементами «доброжелательного» пространства

· Внедрены дистанционные технологии поддержки родителей

· Вовлечение детей и родителей в мероприятия социально – ориентированной направленности, волонтерские акции

· Участие детей в детских фестивалях

· Создание профессиональных страниц педагогов в соцсетях

· Повышение квалификации руководителя в направлении «менеджмент в образовании»
Модель управления дошкольной организацией
Новый управленческий механизм призван обеспечивать саморазвитие, рост творческого потенциала и самовыражение каждого члена коллектива, более тесное взаимодействие специалистов всех уровней, что в свою очередь, окажет позитивное влияние на образовательный процесс. 

Общим принципом управления МДОУ выступает взаимодействие государственных и общественных управленческих структур в интересах развития личности и удовлетворения образовательных потребностей детей и их родителей. Органами управления МДОУ выступают:

- Управляющий совет;

- Общее собрание работников;

- Педагогический совет;

- Совет родителей.

Механизмами управления развитием МДОУ выступают:

- педагогический анализ, который рассматривает причинно – следственные связи тормозящие развитие того или иного педагогического явления, что дает возможность вносить необходимые коррективы в воспитательно-образовательный процесс;

- планирование, с помощью которого обеспечивается единое направление усилий всех участников воспитательно-образовательного процесса к достижению общих целей;

- мотивация, как поддержка и развитие инициатив педагогов, воспитанников и иных участников воспитательно-образовательного процесса, инициация и запуск инновационных проектов и программ;

-контроль, как система научно обоснованной проверки, выявления и оценки результатов воспитательно-образовательного процесса.

Механизмы и методы управления соответствуют принципам демократизации:

♦ педагогическое сотрудничество;

♦ работа в режиме доверия;

♦ включение каждого воспитателя в инновационную деятельность;

♦гласность контроля;

♦ творческая самостоятельность.

 Обновление управления образовательного учреждения будет идти по пути развития собственного опыта и заимствования положительного опыта педагогического сообщества, а также освоения и реализации научных рекомендаций.
Внешние связи ДОО, взаимодействие с социумом

Для успешного функционирования и развития ДОО необходимо активное взаимовыгодное сотрудничество с образовательными, медицинскими, культурными  организациями. 
	Субъекты взаимодействия

	Направления сотрудничества

	Другие ДОО района и города
	Участие в методических семинарах, круглых столах, мастер-классах, обмен опытом, неформальное общение педагогов

	Муниципальное образовательное учреждение «Уразовская средняя общеобразовательная школа № 2»
	Экскурсии, совместные праздники, посещение школьных постановок, выставок, проведение МО.

	Уразовская модельная детская библиотека филиал - №34 МЦБ  (познавательное, художественно-эстетическое развитие детей);


	Экскурсии, беседы, посещение праздников, выставок, участие в конкурсах, абонементное обслуживание детей и родителей; встречи с работниками библиотеки в ДОО

	ОГБУЗ
	Профилактические осмотры, противоэпидемические мероприятия, проведение совместных спортивно-оздоровительных  мероприятий

	МОУДО «Станция юных натуралистов» (развитие интереса детей к природе и эколого – биологическому направлению)


	Посещение мероприятий, праздников, участие в конкурсах

	ОМВД России по Белгородской области в г.Валуйки
	Посещение мероприятий сотрудниками ГИБДД,  участие в конкурсах

	-  МУК Уразовский краеведческий музей (развитие интереса детей к краеведению и воспитанию любви к родному краю);


	Посещение мероприятий, праздников, участие в конкурсах

	МОУДО «Дом детского творчества»;( развитие творческих способностей у детей дошкольного возраста)


	Посещение мероприятий, праздников, участие в конкурсах


                                                  РАЗДЕЛ IV
СТРАТЕГИЯ, ЭТАПЫ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПЕРЕХОДА К НОВОМУ СОСТОЯНИЮ ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
 ОРГАНИЗАЦИИ
Проектная структура программы позволит внедрить технологию управленческого планирования, обеспечивающую оптимизацию структуры управления, повышения эффективности качества деятельности ДОО, обновления профессиональных компетенций педагогических кадров, создание условий долгосрочной мотивации на непрерывное обновление. Для структурирования деятельности по различным направлениям развития, содержание Программы развития будет представлено портфелями проектов. В портфель проектов будут входить проекты, решающие задачи, направленные на достижение определенных целевых ориентиров. Инновационная деятельность будет интегрирована в структуру каждого портфеля проектов, и будет носить инструментальный характер, обеспечивая разработку технологий реализации проектов, обобщение результатов и оценку их эффективности. Портфели проектов –это основные направления стратегии развития. Их содержание интегрируется, взаимно дополняя друг друга, конкретизируя целевые области Программы развития.
1. Стратегия, направленная на обновление содержания дошкольного образования.
1.1. Сохранение детского сада за счет эффективного расходования бюджетных средств.

1.2. Привлечение сторонних организаций к решению проблемы сохранения ДОО.

1.3. Поддержка координационных связей с  образовательными учреждениями, здравоохранения, культуры, сохранение статуса ДОО. 

2. Стратегия, направленная на повышение конкурентоспособности ДОО.
2.1.Повышение качества образования (совершенствование профессиональных умений сотрудников, рационализация использования рабочего времени, оптимизация воспитательно-образовательного процесса).

2.2. Повышение качества оздоровительной работы с детьми.

2.3.Повышение эффективности управления, нацеленного на активизацию коллектива, динамику профессионализма педагогов, путем создания всех необходимых условий для проявления и развития творческого потенциала.

2.5. Распространение педагогического опыта.

2.6. Поддерживание положительного имиджа ДОО.

2.7. Информация о ДОО в сети Интернет.

3. Стратегия, направленная на повышение прибыльности ДОО.
3.1. Рациональное использование бюджетных и внебюджетных средств финансирования.

3.2. Эффективное использование материальных ресурсов ДОО.

4. Образовательная стратегия, направленная на обновление содержания дошкольного образования.
4.1.Реализация в системе и последовательности основной образовательной программы, парциальных программ развития дошкольников «Дошкольник Белогорья»
4.3. Использование при организации воспитательно-образовательного процесса с детьми наиболее оптимальных и эффективных форм, методов и приемов.

4.4. Единство развития, обучения, воспитания.

4.5. Координация и интеграция работы воспитателей и специалистов.

4.6. Ведение мониторинга динамики индивидуального развития детей.

4.7.Индивидуализация образования, построение образовательной траектории и профессиональной коррекции  особенностей развития каждого ребенка.

4.8. Работа с одаренными детьми.

4.9. Вовлечение в воспитательно-образовательный процесс родителей воспитанников, взаимодействие с семьями.

4.10.Взаимодействие со школой в соответствии с договором о сотрудничестве детского сада и школы по преемственности.

4.11.Сотрудничество ДОО с учебными,  медицинскими, культурными учреждениями и общественными организациями.

4.12.Повышение профессиональной компетентности и практического мастерства педагогов через реализацию  современных педагогических технологий..

4.13. Мониторинг динамики развития ДОО и внесение необходимых изменений в образовательную деятельность.
	Этапы реализации Программы развития

	I  Подготовительный этап:

   сентябрь2022 г. – декабрь 2022 г.
Цель: Подготовить ресурсы для реализации Программы


	Задачи: модернизировать нормативно-правовые документы ДОО в соответствие  новым требованиям;
· вести эффективную  работу с кадрами, совершенствовать систему переподготовки кадров;

· создать условия для осуществления образовательного и оздоровительного процессов в соответствии с требованиями к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования. 

создать единое образовательное пространство для развития творческих способностей у детей дошкольного возраста.

Содержание: Анализ стартовых условий реализации Программы развития. Определение направлений развития ДОО  и моделирование нового качественного состояния. Разработка мероприятий реализации Программы по отдельным направлениям развития. Обновление нормативно – правовой базы, механизма реализации Программы развития  в соответствии с новыми нормативными документами. Подготовка кадровых, методических, материально- технических ресурсов, необходимых для выполнения основного этапа Программы.

	II Основной  этап:

Январь 2023г. - декабрь 2026 г.

Цель: Практическая реализация 
Программы.
	Задачи:

· реализовать мероприятия по основным направлениям, определённым Программой развития;

· обеспечить реализацию мероприятий по проведению мониторинга процесса функционирования ДОО в решении задач развития;

· проводить корректировку мероприятий по реализации Программы развития в соответствии с результатами мониторинга.

Содержание: Реализация мероприятий, обеспечивающих реализацию целевых подпрограмм по отдельным направлениям развития ДОО, соотнесение достигнутых результатов и управленческих решений с моделью нового качественного состояния.

	III Обобщающий  этап:

Январь 2027- август 2027г.

Цель: Анализ полученных результатов. Внутренняя и внешняя экспертная оценка достижений. Формирование адекватных и целостных  представлений о реальном состоянии образовательной системы.


	Задачи:

· провести анализ результатов реализации Программы развития, оценить её эффективность;

· анализ эффективности реализации выбранных направлений;

· представить аналитические материалы на педсовете ДОО, общем родительском собрании, разместить на сайт ДОО.

Содержание: Анализ результативности реализации Программы развития, определение перспектив дальнейшего развития ДОО.


РАЗДЕЛ V.

МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Основными механизмами реализации Программы развития является проектный менеджмент и практика применения технологии управленческого планирования, связанные с делегированием управленческих функций проектным командам.
Стратегия развития ДОО определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие организации. Эти направления определены целевыми подпрограммами: 

- «Управление качеством образования»;

          - «Здоровый дошкольник»;

- «Воспитатель будущего»;

- «Растим патриота своей страны»;

- «Ребенок в мире профессий».

           Целевая подпрограмма «Управление качеством образования»

  Цель: Повышение качества и доступности современного дошкольного образования посредством обновления содержания и взаимодействие всех участников образовательных отношений (воспитанники, педагоги, родители (законные представители) воспитанников.
	Содержание деятельности
	Сроки

	Ответственный
	Ожидаемый результат

	Мониторинг деятельности МДОУ на соответствие ФГОС ДО
	2022-2027г.
	заведующий МДОУ
	создание единой системы диагностики и контроля состояния образования, обеспечивающей определение факторов и своевременное выявление изменений, влияющих на качество образования;

	Реализация  системы оценки достижения планируемых результатов в соответствии с ФГОС ДО; оценка профессиональной компетентности педагогов; оценка образовательной, развивающей предметно - пространственной среды.
	2022-2027г.
	Педагогический коллектив
	Получение объективной информации о состоянии качества образования;

	Реализация  методик оценки качества образования
	 2022-2027 г.
	заведующий МДОУ
	Повышение объективности контроля и оценки результативности реализации образовательной программы;

	Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства
	2022-2027 г
	заведующий МДОУ, воспитатель
	Повышение профессиональной компетентности.

	Модернизация программного методического обеспечения ДОО.
	2022-2027 г
	Заведующий, воспитатель
	Повышение профессиональной компетентности.

	Мониторинг удовлетворенности родительской общественности качеством дошкольного образования и оказания услуг 
	ежегодно
	 воспитатель
	оценка уровня индивидуальных достижений дошкольников;

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений в деятельности ДОО
	2027г.
	заведующий МДОУ,

воспитатель
	Информация об уровне реализации подпрограммы; отчет о деятельности в ДОО; определение перспектив развития


Прогнозируемый результат:

- Обновление содержания образования в соответствии с современными требованиями общества и социальным заказом родителей. 

- Повышение качества образовательной деятельности.

               Целевая подпрограмма «Здоровый дошкольник»

Цель: совершенствовать систему физического развития и здоровьесберегающей

деятельности организации, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников на основе использования научных, современных технологий.
	Содержание деятельности
	Сроки

	Ответственный
	Ожидаемый результат

	Определение финансовых затрат
	2022г.


	Заведующий МДОУ
	Смета финансовых затрат

	Обновление содержания здоровьесберегающей предметно-пространственной среды ДОО
	2022-2023 г.


	Заведующий МДОУ
	Соответствие здоровьесберегающей среды требованиям СанПиН,   здоровьсберегающие технологии

	Организация для педагогов и родителей по вопросам здоровьесбережения бесед, консультаций, семинаров, встреч с медицинскими работниками, самообразования
	2022-2027г.
	 Заведующий МДОУ, медицинская сестра 
	Повышение уровня профессионального мастерства педагогов и компетентности родителей в вопросах здоровьесбережения

	Активизация взаимодействия с семьями воспитанников в вопросах здоровьесбережения и ЗОЖ
	2022-2027г.

	Заведующий МДОУ, воспитатель
	Укрепление здоровья воспитанников, сформированность культуры здоровья в семьях

	Проведение закаливающих и оздоровительных мероприятий с детьми
	В течение  учебного года 
	воспитатель  
	Укрепление здоровья воспитанников с использованием ароматерапии, фитотерапии,  солевого закаливания 

	Размещение информации по вопросам здоровьесбережения на сайте ДОО (страница «Для вас, родители!», ВК сообщества)
	2022-2027г.

	Заведующий МДОУ 
	Повышение уровня компетентности родителей в вопросах здоровьесбережения

	Организация систематической и последовательной физкультурно-оздоровительной работы с детьми, совместных спортивных мероприятий с семьями
	2022-2027г.

	Воспитателиь
	Укрепление здоровья всех участников образовательных отношений

	Создание системы эффективного контроля за внедрением в работу ДОУ здоровьесберегающих технологий
	2022-2027г
	Заведующий МДОУ 
	Повышение физкультурно-оздоровительной грамотности педагогов

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений в оздоровительной  

деятельности ДОО
	2027г.
	Заведующий МДОУ,

воспитатели
	Информация об уровне реализации подпрограммы; отчет о состоянии оздоровительной деятельности в ДОО; определение перспектив развития


                          Целевая подпрограмма: 

                          «Воспитатель будущего»
Цель: повышение профессиональной компетентности педагогов, развития их

творческого потенциала и способности осуществлять профессиональную

деятельность в современных социально-экономических условиях; формирование

педагога будущего путем непрерывного развития профессионального мастерства в

соответствии с индивидуальным образовательным маршрутом.
	Содержание деятельности
	Сроки

	Ответственный
	Ожидаемый результат

	Мониторинг профессиональной компетентности для выявления актуального уровня и определения возможных индивидуальных путей совершенствования.
	2022-2027гг. 

	 воспитатель 

	Повышение профессиональной компетентности и практического мастерства педагогов

	Активное внедрение проектного управления в ДОУ
	2022-2027гг. 

	Заведующий  воспитатель
	Повышение гибкости и активности управленческого аппарата.

	Активное внедрение проектной деятельности в образовательном процессе. Разработка системы обучения педагога применению проектного метода в образовательном процессе
	2022-2027гг. 

	Заведующий  воспитатель
	Повышение профессионализма работников образования

	Внедрение в деятельность ДОУ современных технологии обучения педагогов: педагогические туры, супревизия.
	2022-2027гг. 

	Заведующий
	Повышение профессиональной компетентности

	Создание эффективной

системы повышения квалификации педагогических кадров.
	2022-2027гг. 

	 заведующий 

	Повышение педагогического мастерства  

	Разработка  и реализация системы методической работы по повышению профессиональной компетенции педагогов по вопросу развития творческих способностей у детей дошкольного возраста
	2022-2027гг. 

	 заведующий 

	Повышение социального статуса и профессионализма работников образования

	Организация обучения педагогов работе с разновозрастными группами детей, составлению индивидуальных маршрутов сопровождения развития воспитанников
	2022-

2027гг.
	Заведующий  воспитатель
	Повысить мотивацию педагогов в внедрении механизма  инновационной деятельности (специфика организации образовательного процесса в разновозрастной группе)

	Участие педагогов в муниципальных, региональных, всероссийских мероприятиях и конкурсах.
	2022-2027гг. 

	заведующий 

	Повысить мотивацию педагогов для участия в конкурсном движении путем формирования механизма экспертизы инновационной деятельности.

	Выявление и изучение инновационного педагогического опыта на уровне ДОУ  для внесения в муниципальный банк
	2022-2022гг. 

	Заведующий  воспитатель 

	Повышение педагогического мастерства  

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений 
	2027гг. 

	Заведующий,  воспитатели 
	Информация об уровне реализации подпрограммы; отчет организации работы с педагогами; определение перспектив развития 


                               Целевая подпрограмма 

                        «Растим патриота своей страны»

Цель: формирование духовных, нравственных и патриотических качеств в процессе организации воспитательно-образовательной и игровой деятельности.
	Содержание деятельности
	     Сроки
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	Повышение компетенции педагогов и родителей по вопросу патриотического воспитания детей.
	2022 г.
	заведующий
	Повышение квалификации педагогов и родителей по вопросам патриотического воспитания детей. 

	Обновление содержания предметно – развивающей среды ДОУ по патриотическому воспитанию
	2022- 2023гг.


	Заведующий,

воспитатели
	Соответствие предметно - развивающей среды требованиям СанПиН, ФГОС ДО

	Участие педагогов, детей и родителей в конкурсном движении по патриотическому воспитанию.
	2022г.-2027гг.


	Заведующий,

воспитатели
	Повышение качества

образования



	Организация бесед, консультаций, семинаров для педагогов и родителей по вопросам нравственно- патриотического воспитания
	2022-

2027гг.


	Заведующий
	Повышение уровня профессионального мастерства педагогов и компетентности родителей в вопросах нравственно- патриотического воспитания

	Организация благотворительных акций, мероприятий организованных в рамках социокультурного кластера в тесном взаимодействии с родителями.
	2022-

2027гг.


	Заведующий,

воспитатели
	Достижение оптимального уровня взаимодействия детского сада и семьи по вопросам нравственно-патриотического воспитания детей.

	Размещение информации по вопросам  нравственно-патриотического воспитания на сайте ДОУ (страница «Для вас, родители!», ВК сообществе)
	2022-

2027гг.


	Заведующий

воспитатели
	Повышение уровня компетентности родителей в вопросах   нравственно-патриотического воспитания

	Организация систематических встреч с интересными и знаменитыми жителями поселка Уразово и Валуйского района 
	2022-

2027гг.


	воспитатели
	Развитие нравственно – патриотических качеств у  всех участников образовательных отношений

	Организация систематической и последовательной работы по патриотическому воспитанию дошкольников во

всех видах детской

деятельности


	2022-

2027гг
	воспитатели
	Патриотическое, духовно-нравственное воспитание детей.

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений в социально – нравственном воспитании
	2027г.
	Заведующий,

воспитатели
	Информация об уровне реализации подпрограммы; отчет о краеведческой работе; определение перспектив развития


  Целевая подпрограмма: «Ребенок в мире профессий»
Цель: способствовать формированию первоначальных представлений о роли труда в жизни человека и общества, о трудовой и профессиональной деятельности взрослых людей.
	Содержание деятельности
	     Сроки
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	Обновление договоров и планов работы с социальными партнерами по формированию основ ранней профориентации у детей
	2022г.-202гг.


	Заведующий
	Создание преемственных связей и организация комплексного подхода к сопровождению вопроса формирования основ ранней профориентации у детей в ДОО

	Обновление содержания предметно – развивающей среды ДОУ по профориентации
	2022- 2023гг.


	Заведующий,

воспитатели
	Соответствие предметно - развивающей среды требованиям СанПиН, ФГОС ДО

	Разработка «портфеля» методических рекомендаций для педагогов ДОО по вопросу формирования основ ранней профориентации у детей.
	2022г.-202гг.


	Заведующий
	Повышение качества содержания работы педагогов по формированию основ ранней профориентации у детей.

	Повышение квалификации педагогов и родителей по вопросам профориентации воспитанников
	2022-

202гг.


	Заведующий
	Повышение уровня профессионального мастерства педагогов и компетентности родителей в вопросах профориентации воспитанников

	Размещение информации по вопросам профориентации воспитанников на сайте ДОУ (страница «Для вас, родители!», ВК сообществе)
	2022-

2027гг.


	Заведующий

воспитатели
	Повышение уровня компетентности родителей в вопросах

профориентации воспитанников

	Организация систематических встреч с интересными и знаменитыми жителями п. Уразово и Валуйского района 
	2022-

2027гг.


	воспитатели
	Развитие у  всех участников образовательных отношений интереса к профессиям

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; 
	2027г.
	Заведующий,

воспитатели
	Информация об уровне реализации подпрограммы; отчет о проведенной работе; определение перспектив развития


Ожидаемые  результаты реализации целевых подпрограмм

· Социализация дошкольника, обеспечение необходимого уровня развития в соответствии с возрастом, успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

· Повышение профессионального мастерства педагогических работников ДОУ, овладение педагогическим коллективом инновационными методиками и технологиями. 

· Изменение модели методической работы с педагогами ДОУ, направленной на повышение качества и обновления содержания образовательного пространства.

· Систематизация деятельности по реализации приоритетных направлений.

· Обновление содержания предметно-развивающей среды в ДОУ.

· Участие педагогов в экспериментальной, инновационной деятельности.

· Обобщение актуального   педагогического опыта.

· Организация эффективного взаимодействия с семьями на основе информационно - коммуникационных технологий.

· Повышение уровня физического развития дошкольников возрастным критериям.

· Снижение уровня заболеваемости воспитанников.

· Использование в образовательном процессе и инновационные здоровьесберегающие  и здоровьеформирующие технологии.

· Совершенствование системы здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности в образовательном учреждении. 

· Создание единого образовательного пространства на основе использования информационно-коммуникационных технологий.
· Повышение уровня  развития дошкольников в игровой и поисково-практической деятельности.

· Модернизация системы деятельности по реализации нравственно-патриотического воспитания как приоритетного направления ДОУ
РАЗДЕЛ VI.
РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
Управление реализацией программы осуществляется заведующим МДОУ детский сад № 3 п. Уразово Валуйского района Белгородской  области  Е.А. Страхова. Корректировка программы производится общим собранием работников. Децентрализованная структура управления предполагает распределение функций управления Программой равномерно между членами управленческой команды, четкое определение прав, полномочия и меры ответственности каждого из них.

Заведующий: 

· Информирование субъектов образовательного пространства ДОО о ходе реализации программы. 

· Организация работы коллегиальных органов. 

· Руководство Советом программы. 

· Подбор и расстановка кадров. 

· Финансовое обеспечение программы развития. 

· Осуществление контроля за реализацией системы кадрового,  организационного, нормативно-правового и финансового обеспечения процессов  развития.

Общее собрание:
· Создание условий для самореализации личности педагога на основе непрерывного повышения профессионального мастерства 

· Утверждение анализа работы педагогического коллектива в режиме развития за учебный год; 

· Утверждение плана работы в режиме развития на новый учебный год; 

· Утверждение системы мер мотивации, морального и материального стимулирования   труда   педагогов,   участвующих   в   инновационных   процессах,  происходящих  в ДОО. 

· Разрабатывает  перечень  целевых  показателей  для  контроля хода реализации Программы; 

· Несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств,  выделяемых  на  ее реализацию; 

· Организует информационное сопровождение в целях управления реализацией Программы и контроля хода программных мероприятий; 

· Осуществляет координацию деятельности исполнителей по  подготовке  и реализации  программных  мероприятий; 

· Утверждает механизм управления Программой.
Для текущего управления реализацией Программы создаются творческие группы из педагогов МДОУ по разработке и реализации Программы развития.

Рабочая группа: 

· подготовка предложений по направлениям работы, по формированию  перечня  программных  мероприятий  на каждый год; 

· подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на Педагогическом совете и родительском собрании; 

· выявление  содержательных  и  организационных  проблем  в  ходе  реализации Программы и разработка предложений по их решению. 

· разработка  и  апробация  предложений  по  механизмам  и  схемам    финансового обеспечения реализации Программы; 

· организация  и  проведение  мониторинга  результатов  реализации  программных мероприятий  по  каждому  направлению  работы; 

· организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных  мероприятий;

· принятие решения об участии в презентациях, конкурсах, экспертизе и т.п. 

· ведение отчетности о реализации Программы; 

· организация размещения в электронном виде на сайте информации о  ходе  и  результатах  реализации  Программы.
Управление реализаций программы предполагается через:

· координацию деятельности исполнителей в ходе работы координационного совета дошкольной образовательной организации;

· разработку и реализацию ежегодных планов работы дошкольной образовательной организации;

· текущий контроль за выполнением программных мероприятий;

· подведение промежуточных итогов реализации программы развития   на 2022-2027 гг.  на педагогическом совете ДОО.

Система оценки будет обладать открытостью и доступностью для всех участников образовательных отношений. Оценка реализации будет носить качественный и количественный характер.

Информация о реализации Программы развития будет размещаться на официальном сайте МДОУ.
 В процессе реализации программы развития могут возникнуть риски, связанные в первую очередь с частичным затруднением или невозможностью создания тех иных условий для реализации образовательной программы дошкольного образования.
	Риски
	Пути снижения

	Недостаточность владения современными педагогическими технологиями у педагогов
	Обучение участников образовательного процесса современным информационным технологиям, методам педагогической диагностики

	Недостаточный уровень профессиональной компетенции педагогов
	Внедрение моделей непрерывного профессионального образования, обеспечивающих
 педагогамвозможность
формирования восходящей траектории на основе компетентностного подхода к образованию

	Недостаточная организационная и методическая поддержка педагогов по формированию образовательного процесса
	Привлечение социальных партнеров для экспертизы результатов деятельности и корректировки программы развития.

	Несвоевременное принятие необходимых нормативно-правовых актов, координирующих реализацию мероприятий Программы
	Обеспечение системного мониторинга реализации Программы и
оперативное внесение необходимых изменений

	Изменения
в приоритетах государственной политики в сфере образования могут стать причиной внеплановой коррекции частично Реализованных мероприятий
	Коррекция
приоритетных направлений развития дошкольной образовательной организации при сохранении основных целей и задач

	Недостаточная готовность педагогических кадров к запланированным изменениям ДОУ
	Реализация комплекса мероприятий, направленных на повышение готовности педагогических кадров к запланированным изменениям в дошкольной
образовательной

организации


РАЗДЕЛ VII.
ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ И ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ  
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Целевые  индикаторы реализации Программы развития

	№
	Наименование индикатора
	Значение индикатора (%)

	
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	август 2027

	1
	Повышение профессионального мастерства педагогических работников ДОУ, овладение педагогическим коллективом

инновационными методиками и технологиями.
	«Управление качеством образования»

	
	
	50 %
	50 %
	50%
	50%
	50%
	50 %

	2
	Доля педагогов, обобщивших актуальный педагогический опыт
	0%
	0%
	50%
	50%
	50%
	50%

	3
	Укомплектованность кадрами, отсутствие текучести кадров;
	93%
	93%
	93%
	93%
	93%
	100%

	4
	Соответствие уровня физического развития дошкольников возрастным критериям
	«Здоровый дошкольник»

	
	
	73%
	75%
	79%
	80%
	82%
	83%

	5
	Снижение уровня заболеваемости дошкольников
	5,9 д/д
	5,6 д/д
	5 д/д
	4,9 д/д
	4,8 д/д
	4,7 д/д

	6
	Охват воспитанников старшего дошкольного возраста, подготовленных к выполнению установленных нормативов Всероссийского физкультурно- спортивного комплекса

«Готов к труду и  обороне»,
	50%
	50%
	65%
	70%
	75%
	86%

	7
	Доля педагогов использующих инновационные

здоровьесберегающие  и здоровьеформирующие

технологии
	40%
	45%
	49%
	50%
	52%
	58%

	8
	Обновление содержания предметно - развивающей среды в направлении физического развития и здоровьесбережения в соответствии с требованиями ФГОС ДО (%)
	70%
	75%
	80%
	85%
	90%
	93%

	9
	Уровень удовлетворенности родителей профессиональной

компетентностью педагогов
	«Воспитатель будущего»


	
	
	80%
	80%
	85%
	90%
	90%
	95%

	10
	Доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (первая, высшая), в общем их количестве (%)
	0
	0
	50%
	50%
	50%
	50%

	11
	Доля педагогов распространяющих опыт работы на методических мероприятиях, публикациях, интернет- ресурсах (%)
	0
	0
	50%
	50%
	50%
	50%

	12
	Охват старших

дошкольников вовлечением в исследовательскую работу, направленную на воспитание духовно- нравственного и

патриотического воспитания
	«Растим патриота своей страны»

	
	
	50%


	50 %
	62 %
	65%


	70 %
	75 %

	13
	Охват старших дошкольников и
родителей (законных представителей) в краеведческую

деятельность, направленную на изучение патриотического наследия Белгородской

области
	50 %
	50%
	64%


	68%
	70%
	75%

	14
	Доля воспитанников принявших участие в конкурсах по профориентации 
	«Растим ребенка в мире профессий»


	
	
	50%
	50 %
	70%
	80%
	90%
	93%

	15
	Доля педагогов прошедших курсы повышения квалификации по профориентации (чел.)
	1
	1


	1


	1
	1
	1

	16
	Обновление содержания предметно – развивающей среды ДОУ по профориентации
	20%
	25%
	30%
	35%
	40%
	50%





