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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ   ЗАПИСКА (новая редакция)
  Сегодня в условиях современного образования каждое дошкольное учреждение должно, поддерживать свою конкурентоспособность, занимая, таким образом, свою индивидуальную нишу в общем образовательном пространстве.

Целевыми установками образовательной политики государства на данном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога - как основного ресурса развития системы образования.

Сегодня России нужны люди, умеющие творчески мыслить, способные принимать нестандартные решения. Важно развивать у ребенка креативность, творческое воображение и мышление, что позволяет накапливать эмоционально - чувственный опыт, учиться придумывать, сочинять, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу.

В указе Президента РФ от 7 мая 2018 года №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период 2024 года» определены национальные проекты (программы) в числе которых «Образование» и «Демография».   Реализация национальных проектов предусматривает реализацию  региональной  Стратегии  «Доброжелательная школа». Детствосбережение – главный вектор развития образования в десятилетие детства. 

Сохранение здоровья населения Российской Федерации — еще одна из актуальнейших проблем нашего времени. Однако экономическая, экологическая и социопсихологическая ситуация в стране делает ее пока трудноразрешимой, что особенно сказывается на подрастающем поколении. По результатам общего обследования в последнее время наблюдается снижение показателей уровня здоровья детей, их физического развития.  Сформировалась проблема оздоровления детей – это целенаправленная систематически спланированная работа всего коллектива образовательного учреждения на длительный период.
Целевые установки образовательной политики региона на период с 2013 по 2020 годы направлены на качественно новый уровень образования, который позволит формировать образованную, творческую, социально зрелую, физически здоровую личность молодого гражданина России, стать основой экономического роста и социального развития регионального сообщества, фактором благополучия, стабильности, успешности и безопасности людей, проживающих в Белгородской области.

В соответствии с «Дорожной картой» обновления содержания дошкольного образования Белгородской области, утвержденной приказом департамента образования Белгородской области от 30.06.2015 года №2996 определены региональные приоритеты и одним, из которых является:
•
развитие творческих способностей у дошкольников;

•
физическое развитие и здоровьесбережение дошкольников в ДОО
Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг. 

Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, анализа результатов деятельности МДОУ за предшествующий период, анализа воспитательно – образовательного процесса, специфики контингента детей, потребности родителей (законных представителей) воспитанников, с учетом требований ФГОС ДО.

Актуальность разработки Программы развития Учреждения обусловлена:

· Обновлениями содержания дошкольного образования.

· Созданием кадровых и материально-технических условий в ДОУ, обеспечивающих высокое качество результатов образовательного процесса, опираясь на личностно ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребенка.

· Созданием условий для участия родителей в управлении дошкольной образовательной организацией, привлечение общественности и повышение открытости детского сада.

На основании вышеизложенного дошкольная образовательная организация определила для себя приоритетные направления Программы развития:

· Развитие творческих способностей у дошкольников;

          Модернизация системы здоровьясбережения и физического развития до    школьников.

Ценность Программы развития ДОУ состоит в обновлении содержания дошкольного образования, сохранении позитивных достижений, внедрение современных педагогических технологий, позволяющие ребенку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в социуме, развитие его социальных компетенций и творческих способностей в условиях взаимодействия детского сада, семьи и социального окружения.

          Программа     представляет     собой    долгосрочный    управленческий документ, закрепляющий организационные  основы  реализации   нормативно - государственной      политики    РФ     в   области   образования    в  дошкольном образовательном учреждении,  и направлена на  поиск новых путей и условий развития ребёнка, внедрения педагогических технологий, создавая возможность для профессионального творчества педагогов в условиях реализации образовательной деятельности. 

Программа развития составлена с учетом объективных предпосылок и факторов, позволяющих утверждать о наличии в ДОУ возможностей совершенствования образовательной деятельности и модели управления ДОУ в условиях реализации ФГОС ДО и изменений социального заказа.   
Авторы программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию ДОУ

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ (новая редакция)
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения детский сад № 3 п. Уразово Валуйского района  Белгородской области

	Разработчики программы
	Заведующий ДОО и педагогический коллектив 

	Основание для разработки Программы 
	- Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 года №273-ФЗ;

- Декларация прав ребёнка и Конвенция о правах ребёнка;

- Конституция РФ;

- Приказ Минобрнауки России от17.10.2013 №1155 «Об утверждении ФГОС ДО»;

- Стратегия развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 год

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 № 1014 «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»;
- Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях. СанПиН 2.4.1.3049-13;

- Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» - Устав МДОУ детский сад № 3 вида Валуйского района Белгородской области.

- Национальные проекты «Образование», «Демография»

– региональная стратегия «Доброжелательная школа»
- Указ президента РФ «Об объявлении в РФ «Десятилетия детства»

	Цель программы
	Создание модели образовательного развивающего пространства по обновлению содержания дошкольного образования в направлении творческих способностей развития, здоровьесбережения для позитивной социализации ребенка, его всестороннего личностного развития.

	Задачи программы


	1.Обновление содержания качества дошкольного образования по приоритетным направлениям.

2.Внедрение региональных парциальных программ личностного развития дошкольников в области физического развития и художественно-эстетическом развитии.

3.Модернизация системы здоровьясбережения и физического развития дошкольников.

4.Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов в обновлении содержания дошкольного образования по приоритетным направлениям развития. 

5. Совершенствование воспитательно – образовательной  системы, направленной на  развитие творческих способностей у детей дошкольного возраста.

6. Развитие системы управления МДОУ на основе повышения компетентности родителей (законных представителей) по вопросам взаимодействия с дошкольным учреждением.

7. Расширение образовательного пространства через сотрудничество с социокультурными   учреждениями поселка по приоритетным направлениям.

8. Внедрение бережливых технологий в деятельность образовательной организации.

 9. Внедрение «доброжелательных» технологий, обеспечивающих реализацию требований ФГОС ДО к психолого- педагогическим условиям и развивающей предметно – пространственной среды.

	Сроки реализации Программы 
	Программа рассчитана с  сентября 2017 по август 2022 гг.

	Финансовое обеспечение программы
	 Бюджетные и внебюджетные средства.


РАЗДЕЛ III

КОНЦЕПЦИЯ ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ

ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
Подраздел «Перспектива новой модели МДОУ»
Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, направленный на обновление содержания дошкольного образования, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 2 месяцев до 7 лет, их социализации и самореализации.

Перспектива новой модели учреждения предполагает:

· эффективную реализацию программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребёнка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

· ведущий планомерную систематическую работу по укреплению здоровья детей дошкольного возраста, развитию физических  качеств и двигательных способностей; приобщению их к основам здорового образа жизни;

· реализующий личностно-ориентированное общение, индивидуальный подход, гарантирующий эмоциональное благополучие воспитанников, предоставление им и их родителям всей возможной психолого - педагогической помощи;

· имеющий современную эстетичную материальную и предметную среду, обеспечивающую и провоцирующую развитие и саморазвитие, формирующую самосознание воспитанников;

· обеспечивающий преемственность дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственность дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

· Обеспечивающий качественное образование по приоритетным направлениям работы МДОУ

· объединяющий усилия коллектива, родителей, представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

· имеющий легитимную нормативно-правовую базу;

· ведущий эффективную финансово-экономическую деятельность, направленную на создание материально-технических, предметно- пространственных и кадровых условий для обеспечения качественного образовательного процесса;

· имеющий эффективную систему управления, предусматривающую четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;

· оказывающий расширенный спектр образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам;

· обеспечивающий условия труда соответствующие нормам техники безопасности и трудового кодекса;

· комплексное психолого-медико-педагогическое сопровождение всех субъектов образовательного процесса;

· имеющий высокую конкурентоспособность за счет оказания качественных образовательных услуг и распространения педагогического опыта.

· Внедрение бережливых технологий в деятельность образовательной организации.
· Внедрение «доброжелательных» технологий, обеспечивающих реализацию требований ФГОС ДО к психолого- педагогическим условиям и развивающей предметно – пространственной среды.

	



	Внедрение бережливых технологий  в деятельность  образовательной организации.



	Внедрение «доброжелательных» технологий, обеспечивающих реализацию требований ФГОС ДО к психолого- педагогическим условиям и развивающей предметно – пространственной среды.











	- Внедрение бережливых технологий  в деятельность.

- Повышение компетенций

- Внедрение  элементов доброжелательного пространства

- Внедрение  бережливых технологий  в содержание дошкольного образования

- внедрение в деятельность инструменты (5S)

-   Дети участвуют в планировании своей деятельности

- Внедрение элементов доброжелательного пространства


	


	- создание доброжелательной развивающей предметно – пространственной среды и психолого- педагогические  условия в ДОО

- Внедрение «доброжелательных» технологий и актуализированы специфических видов детской деятельности

- Повышение педагогической компетенции

- Насыщение среды элементами «доброжелательного» пространства

- Повышение родительской компетенции, вовлечение семьи в образование ребенка

- создание страницы ДОУ и страниц педагогов в соцсетях
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РАЗДЕЛ V.

МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Подраздел «Реализация целевых подпрограмм».
      Стратегия развития ДОО определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие организации. Эти  направления определены целевыми подпрограммами: 

- «Обновление содержания и качество образования»;

-«Здоровьесбережение и физическое развитие детей»;

-«Взаимодействие с семьей по реализации приоритетных направлений развития ДОО»;

- «В мире творчества»

- «Взаимодействия с социальными партнерами по реализации приоритетных направлений» 
- «Бережливый детский»

- «Доброжелательный детский сад»
Целевая подпрограмма: «Бережливый детский сад»
Цели: Внедрение бережливых технологий  в деятельность  образовательной организации.
	Содержание деятельности
	Сроки

	Ответственный
	Ожидаемый результат

	Участие в реализации регионального проекта «Внедрение бережливых технологий в деятельность дошкольных образовательных организаций Белгородской области» («Бережливый детский сад»)

	2019-2020 г. 
	Заведующий МДОУ
	 Внедрение бережливых технологий  в деятельность

	Участие в методических мероприятиях по внедрению бережливых технологий
	2019г.


	Заведующий МДОУ
	Повышение компетенций 

	Внедрение инструмента организации рабочего пространства (5S) в деятельность административно- управленческого персонала
	2019 г.


	Заведующий МДОУ
	Инструменты (5S)  внедрены в деятельность

	Внедрение инструмента организации рабочего пространства (5S) в деятельность  педагогов
	2019 г.
	Заведующий МДОУ, воспитатели
	Инструменты (5S)  внедрены в деятельность

	Выбор организационно управленческого  процесса  и проведение его картирования
	2019 г.- 2022 г.

	Заведующий МДОУ
	Оптимизация процесса

	Разработка карточки бережливого проекта и плана действий по его реализации
	2019 г.
	Заведующий МДОУ, воспитатели
	Оптимизация процесса

	Защита  бережливых проектов на базе «опорной площадки»
	2019 г. 

	Заведующий МДОУ, воспитатели
	Оптимизация процесса

	Реализация бережливых проектов
	С 02.09.2019 –31.10. 2019  г.
	Заведующий МДОУ, воспитатели
	Усовершенствование и оптимизация процесса

	Закрытие бережливых  проектов
	до 08.11. 2019 г.
	Заведующий МДОУ 
	-

	Апробация парциальной программы «Азбука бережливости» 
	2020 г. 
	Воспитатели 
	Внедрение  бережливых технологий  в содержание дошкольного образования:



	Реализация бережливых проектов для трансформации образовательного пространства ДОО 


	2022
	Заведующий МДОУ , воспитатели 
	 Внедрение  элементов доброжелательного пространства



	Внедрение технологий бережливого управления в содержание дошкольного образования:

- Реализация бережливых проектов по созданию брэнда группы, ДОО

- Реализация бережливых проектов по внедрению доски задач в планирование детьми своей деятельности в группе (технология «План-дело-анализ») 

- Реализация бережливых проектов по внедрению в деятельность с детьми элементов визуализации границ игрового времени и пространства

- Реализация бережливых проектов по визуализации безопасного пространства и режимных моментов с детьми


	2019-2022 г. 
	Заведующий МДОУ, воспитатели
	Дети участвуют в планировании своей деятельности

Внедрение  элементов доброжелательного пространства

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений в  внедрении бережливых технологий
	2022г.
	Заведующий МДОУ, воспитатели
	Информация об уровне реализации подпрограммы; отчет о состоянии внедрения бережливых технологий  в деятельность  ДОО; определение перспектив развития


Целевая подпрограмма: «Доброжелательный детский сад»
Цели: Внедрение «доброжелательных» технологий, обеспечивающих реализацию требований ФГОС ДО к психолого- педагогическим условиям и развивающей предметно – пространственной среды.

	Содержание деятельности
	Сроки

	Ответственный
	Ожидаемый результат

	Участие в реализации муниципального проекта  «Доброжелательный детский сад»
	2019г.- 2022 г. 


	Заведующий МДОУ
	К декабрю 2022 года создать доброжелательную развивающую предметно – пространственную среду и психолого- педагогические  условия в ДОО

	Мониторинг  психолого-  педагогических  условий и развивающей предметно-  пространственной среды (РППС)
	2019 г.


	Заведующий МДОУ
	Аналитический  процесс

	Анализ  внедрения в практическую деятельность педагогов с детьми доброжелательных технологий
	2020 г.


	Заведующий МДОУ
	Внедрение «доброжелательных» технологий и актуализированы специфических видов детской деятельности

	Разработка  «Кодекса дружелюбного общения»
	2020 г.
	Заведующий МДОУ, воспитатели
	Внедрение «доброжелательных» технологий и актуализированы специфических видов детской деятельности

	Применение в деятельности педагогов методических рекомендаций по использованию доброжелательных технологий
	2022 г. 

	Заведующий МДОУ, воспитатели
	Повышение педагогической компетенции

	Участие в вибинарах по реализации программ дошкольного образования детей раннего возраста
	2020-2022 г.
	
	Обновление содержания образования детей раннего возраста

	Рассмотрение  технологий  реализации комплексной программы «Теремок» для детей раннего возраста,  апробация пособия по физическому развитию детей раннего возраста Л.Н. Волошиной.
	2019-2022 г.


	Заведующий МДОУ 
	Обновление содержания образования детей раннего возраста

-

	Повышение квалификации воспитателя  младшей группы (дети до 3 лет)
	2019- 2022 г. 
	Воспитатели 
	Обновление содержания образования детей раннего возраста

	Участие в детских фестивалях
	2020 -2022 г.
	Заведующий МДОУ , воспитатели 
	 

	Обновление содержания развивающей среды элементами «доброжелательного» пространства:

- образовательные холлы, музеи в чемодане;

- центры развития технического творчества;

- центры релаксации, уголки уюта и уединения, «постеры» детских достижений детей.


	2020-2022 г.
	Заведующий МДОУ, воспитатели
	Расширение  границ образовательного пространства

Развитие детского  технического творчества

Насыщение среды элементами «доброжелательного» пространства

	Внедрение  в практическую деятельность эффективных форм вовлечения родителей в образовательную деятельность ( профориентация, образовательные афиши,  маршруты выходного дня)
	2020-2022 г.
	Заведующий МДОУ, воспитатели
	Повышение родительской компетенции, вовлечение семьи в образование ребенка

	Размещение видеолекций и практического материала в сети интернет
	2020-2022 г.
	Заведующий МДОУ, воспитатели
	Повышение родительской компетенции, вовлечение семьи в образование ребенка

	Создание страницы ДОО  в социальных сетях
	2020 г.
	
	Обеспечение информационной открытости ДОУ

	Участие в праздновании, посвященному  Дню дошкольного работника, создание профессиональных страниц педагогов в соцсетях
	2020-2022 г.
	
	Формирования образа «доброжелательного» педагога, повышение престижа профессии

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений в  внедрении  детствосберегающего пространства 
	2022г.
	Заведующий МДОУ, воспитатели
	Информация об уровне реализации подпрограммы; отчет о состоянии внедрения детствосберегающего пространства   в   ДОО; определение перспектив развития


РАЗДЕЛ VII.

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ И ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Подраздел «Целевые индикаторы реализации Программы развития»
	«Бережливый детский сад»

	
	
	
	2019г
	2020г
	2021г
	2022г

	1.
	Внедрение инструмента организации рабочего пространства (5S) в деятельность административно- управленческого персонала (%)
	-
	-
	100%

	100%
	100%
	100%

	2.
	Внедрение инструмента организации рабочего пространства (5S) в деятельность  педагогов  (%)
	-
	-
	100%
	100%
	100%
	100%

	3.
	Реализация технологий бережливого управления в организационно – управленческой деятельности (количество)
	-
	-
	1
	1
	2
	2

	4.
	Реализация технологий бережливого управления в содержании дошкольного образования (количество)
	-
	-
	 1
	1
	2
	2

	5.
	Реализация технологий бережливого управления в развивающей предметно – пространственной среде (количество)
	-
	-
	1
	1
	1
	2

	«Доброжелательный  детский сад»

	1.
	Доля педагогов в реализации образовательной деятельности с детьми используют «доброжелательные» технологии (%)
	-
	-
	25%
	50%
	50%
	75%

	2.
	Участие в вибинарах по реализации программ дошкольного образования детей раннего возраста (%)
	- 
	- 
	20%
	100%
	100%
	100%

	3.
	Повышение квалификации воспитателя  младшей группы  в направлении раннего развития детей (дети до 3 лет) (%)
	- 
	- 
	0%
	50%
	75%
	100%

	4.

	Педагоги внедряют  в практическую деятельность эффективные формы вовлечения родителей в образовательную деятельность ( профориентация, образовательные афиши,  маршруты выходного дня) (%)
	-
	-
	20%
	50%
	80%
	90%

	5.
	Обновление содержания развивающей среды элементами «доброжелательного» пространства (%)
	-
	-
	50%
	60%
	70%
	80%

	6.
	Вовлечение детей и родителей  в мероприятия социально – ориентированной направленности, волонтерские акции (%)
	-
	-
	40%
	45%
	50%
	60%

	7.
	Внедрены дистанционные технологии поддержки родителей (количество направлений)
	-
	-
	1
	1
	1
	2

	8.
	 Количество  коллегиальных органов, в которых активно участвуют     родители  в управлении  ДОО (количество)
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	9.
	Участие  детей в детских фестивалях (%)
	3%
	3%


	3%               


	10%
	15 %
	20%

	  10.
	Создание профессиональных страниц педагогов в соцсетях (%)
	-
	-
	50%
	75%
	100%
	100%

	11.
	Повышение квалификации руководителя  в направлении «менеджмент в образовании» (сроки повышения)
	-
	-
	-
	    +
	-
	-


Модель создания образовательного развивающего пространства приоритетных направлений. (новая редакция)





Обновление содержания качества дошкольного образования по приоритетным направлениям.





Развитие системы управления МДОУ на основе повышения компетентности родителей по вопросам взаимодействия с дошкольным учреждением. 





Расширение образовательного пространства через сотрудничество с социокультурными учреждениями по приоритетным направлениям.





Модернизация системы здоровьясбережения и физического развития дошкольников.





Совершенствование воспитательно-образовательной системы, направленной на развитие творческих способностей у детей дошкольного возраста.





Обновление содержания и качества образования.














Доброжелательный детский сад





Бережливый детский сад





Взаимодействие с социальными партнерами по реализации приоритетных направлений.








Взаимодействие с семьей по реализации приоритетных направлений развития ДОО.








В мире творчества.











Здоровьесбережение и физическое развитие детей.














Участники образовательных отношений (педагоги, родители, дети).





Образовательное развивающее пространство будущего ДОО.





- Создание на сайте ДОО страницы «Наши лучшие друзья»


- Всестороннее развитие детей дошкольного возраста.


- Организация совместных мероприятий по приоритетным направлениям.


- Достижение оптимального уровня взаимодействия ДОО с социальными партнерами.


- Разработка многофункционального дидактического материала








- Повышение профессиональной компетенции педагогов в вопросах взаимовыгодного сотрудничества с семьей.


- Модернизация информационных стендов «Для вас родители» в современных условиях.


- Создание благоприятных условий для повышения педагогической и психологической грамотности родителей в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.














- Модернизация в группах уголков по художественно-эстетическому воспитанию детей.


- Создание центра «Мир сказок» на территории ДОО.


-Оформление стенда «Наши таланты» в раздевалках групп.


- Положительная динамика развития творческих способностей во всех видах деятельности.


- Участие детей и родителей в конкурсах и мероприятиях различного уровня.





Повышение профессиональной компетенции педагогов:


-в реализации приоритетных направлений.


- в применении инновационных педагогических технологий.


- в применении методики планирования современных занятий.


- в обобщении АПО.


- участие в профессиональных конкурсах.


- модернизация программного методического обеспечения.








- Внедрение ГТО.


- Введение спортивного часа ГТО


- Создание центра «Мы и здоровье» на территории ДОО.


- Создание информационного стенда «Спорт для всех».


- Снижение уровня заболеваемости детей.


- Положительная динамика физического развития дошкольников.


- Выпуск буклетов, памяток.











Результат обновления содержания и повышения качества дошкольного образования.








